
ǻȚȊȍȘȎ Ȍȍȕ Ȉ 
ȘȍȠ ȍȕ ȐȍȔ ǹȖȊȍȚȈ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ 

ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» 
ȖȚ « 2р» ȌȍȒȈȉȘȧ 2лму ȋй №  омфр 

ǷǶǳǰǺǰǲǨ ǻǷǸǨǪǳǭǰǰȇ ǸǰǹǲǨǴǰ 
ǰ ǪǵǻǺǸǭǵǵǭǫǶ ǲǶǵǺǸǶǳȇ ǷǨǶ « ǫǨǯǷǸǶǴ» 

мй Ƕǩȁǰǭ ǷǶǳǶǮǭǰǰȇ 

мймй ǵȈșȚȖȧȡȈȧ ǷȖȓȐȚȐȒȈ ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕ Ȉ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ 
ș ȏȈȒȖȕ ȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖȔ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐз ǻșȚȈȊȖȔ Ȑ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ 
ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» г ȌȈȓȍȍ и  ǶȉȡȍșȚȊȖд  ș țȟȍȚȖȔ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

п р и н ц и п о в ,  о п р е д е л е н н ы х  в  К о д е к с е  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я  
г ȘȍȒȖȔȍȕ ȌȖȊȈȕ  Ȓ ȗȘȐȔȍȕ ȍȕ ȐȦ ȗȐșȤȔȖȔ ǩȈȕ ȒȈ ǸȖșșȐȐ ȖȚ мл ȈȗȘȍȓȧ 2лмп ȋй 
д ǫº  лси р2к2псод з  ǴȍȚȖȌȐȟȍșȒȐȔȐ țȒȈȏȈȕ ȐȧȔȐ ȗȖ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȍ ȗȖȓȖȎ ȍȕ Ȑȧ 
о  с и с т е м е  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  ( о д о б р е н ы  п о р у ч е н и е м  П р а в и т е л ь с т в а  
ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ ȖȚ 2п ȐȦȕ ȧ 2лмр ȋй №  ǰLLiи Ƿмои пмпуд з  ǴȍȚȖȌȐȟȍșȒȐȔȐ 
ȘȍȒȖȔȍȕ ȌȈȞȐȧȔȐ ȗȖ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ 
в  о б л а с т и  п р е д у п р е ж д е н и я  и  п р о т и в о д е й с т в и я  к о р р у п ц и и  в  а к ц и о н е р н ы х  
ȖȉȡȍșȚȊȈȝ ș țȟȈșȚȐȍȔ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ г țȚȊȍȘȎ Ȍȍȕ ȣ ȗȘȐȒȈȏȖȔ 
ǼȍȌȍȘȈȓȤȕ ȖȋȖ Ȉȋȍȕ ȚșȚȊȈ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕ ȕ ȣȔ ȐȔțȡȍșȚȊȖȔ 
ȖȚ л2 ȔȈȘȚȈ 2лмс ȋй №  улд з  Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȔȍȎ Ȍțȕ ȈȘȖȌȕ ȣȝ Ȑ ȘȖșșȐȑșȒȐȝ șȚȈȕ ȌȈȘȚȖȊ 
Ȑ ȘȍȒȖȔȍȕ ȌȈȞȐȑ ȔȍȎ Ȍțȕ ȈȘȖȌȕ ȣȝ ȗȘȖȜ ȍșșȐȖȕ ȈȓȤȕ ȣȝ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ 
țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧмй 

мй2й ǵȈșȚȖȧȡȈȧ ǷȖȓȐȚȐȒȈ ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ Ȉ ȕ Ȉ ȘȈȏȊȐȚȐȍ 
и  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  
ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ș ȞȍȓȤȦ ȗȖȊȣȠ ȍȕ Ȑȧ 
ȕ ȈȌȍȎ ȕ ȖșȚȐ Ȑ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ȍё Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧз Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȧ ȌȖșȚȈȚȖȟȕ ȣȝ 
ȋȈȘȈȕ ȚȐȑ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȧ Ȟȍȓȍȑ Ȑ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȧ ȏȈȌȈȟ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

	

мйой 	ǵȈșȚȖȧȡȈȧ ǷȖȓȐȚȐȒȈ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚ ȍȌȐȕ ȣȍ Ȗșȕ ȖȊȕ ȣȍ ȗȘȐȕ ȞȐȗȣ 
и  п о д х о д ы  к  о р г а н и з а ц и и  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  в н у т р е н н е г о  
к о н т р о л я ,  у с т а н а в л и в а е т  к о м п о н е н т ы  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  
Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȍё ȞȍȓȐ Ȑ ȏȈȌȈȟȐз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚ Ȗșȕ ȖȊȕ ȣȍ ȏȈȌȈȟȐ 
и  р а с п р е д е л е н и е  п о л н о м о ч и й  у ч а с т н и к о в  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  
Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

	

мйпй 	ǬȖȟȍȘȕ Ȑȍ ȖȉȡȍșȚȊȈ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» ȕ Ȉ Ȗșȕ ȖȊȍ ȕ ȈșȚȖȧȡȍȑ 
ǷȖȓȐȚȐȒȐ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȚ țȚȊȍȘȎ Ȍȍȕ Ȑȍ ȓȖȒȈȓȤȕ ȖȋȖ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȖȋȖ ȈȒȚȈ 
г ȗȖȓȐȚȐȒȐд з  ȘȍȋȓȈȔȍȕ ȚȐȘțȦȡȍȋȖ ȗȖȘȧȌȖȒ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ 
ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ Ȋ ȌȖȟȍȘȕ ȍȔ ȖȉȡȍșȚȊȍй 

1 С т а н д а р т ы  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  I SO 31000,  Ф е д е р а ц и и  Е в р о п е й с к и х  А с с о ц и а ц и й  Р и с к  
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɜ гFERMьдз Кɨɦɢɬɟɬɚ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Кɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɪɟɞɜɟɹ гюOSOдз 
ǲȖȔȐȚȍȚȈ ǬȐȘȍȒȚȖȘȖȊ ȗȖ ȘȐșȒȈȔ г ююROд з  ǩȈȏȍȓȤșȒȖȋȖ ȒȖȔȐȚȍȚȈ ȗȖ ȉȈȕ ȒȖȊșȒȖȔț ȕ ȈȌȏȖȘțз 
Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ǫǶǹǺȣ șȍȘȐȐ « Ǵȍȕ ȍȌȎ Ȕȍȕ Ț ȘȐșȒȈ»й 



~  

ǷȘȍȌșȚȈȊȐȚȍȓȐ Ȑȕ ȚȍȘȍșȖȊ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» Ȑ ȌȖȟȍȘȕ Ȑȝ ȖȉȡȍșȚȊ 
HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» Ȋ ȖȘȋȈȕ ȍ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ Ȑȕ Ȗȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

о б е с п е ч и в а ю т  р а з р а б о т к у  и  п р и н я т и е  н а  о с н о в е  н а с т о я щ е й  П о л и т и к и  
л о к а л ь н о г о  н о р м а т и в н о г о  а к т а  ( п о л и т и к и ) ,  р е г л а м е н т и р у ю щ е г о  п о р я д о к  
у п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  т а к о й  о р г а н и з а ц и и  Г р у п п ы  
ǫȈȏȗȘȖȔй 

мйрй ǹȐșȚȍȔȈ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ 
ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕ ȧȍȚșȧ ȕ Ȉ ȊșȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȤ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ 
ǫȈȏȗȘȖȔз ȊȒȓȦȟȈȍȚ Ȋșȍ țȘȖȊȕ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ Ȑ ȊȐȌȣ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐз Ȋșȍ ȘȐșȒȐ 
HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

	

мйсй 	ǲȖȕ ȚȘȖȓȤ ȏȈ șȖȉȓȦȌȍȕ ȐȍȔ ȕ ȈșȚȖȧȡȍȑ ǷȖȓȐȚȐȒȐз ȗȖȌȌȍȘȎ Ȉȕ ȐȍȔ 
ȍё Ȋ ȈȒȚțȈȓȤȕ ȖȔ șȖșȚȖȧȕ ȐȐз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȘȈȏȘȍȠ ȍȕ ȐȍȔ șȗȖȘȕ ȣȒ ȊȖȗȘȖșȖȊ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ 
с и с т е м ь і  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  о с у щ е с т в л я е т  
п о д р а з д е л е н и е  п о  у п р а в л е н и ю  р и с к а м и  и  в н у т р е н н е м у  к о н т р о л ю  
HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ»й 

2й  ǺǭǸǴǰǰЫз ǶǷǸǭǬǭǳǭǰǰȇ ǰ ǹǶǲǸǨȁǭǵǰȇ 

	

2ймй 	ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșș и  Ȝ țȕ ȒȞȐȧз 	ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȤ 	г ȌȍȑșȚȊȐȍд з  
ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȐȕ ȣȍ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȖȋȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈз șȖșȚȖȧȡȐȍ 
Ȑȏ ȗȖșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕ Ȗ ȊȤȠ Ȗȓȕ ȧȍȔȤіȝ ȖȗȍȘȈȞȐȑй 

	

2й2й 	ǪȍȘȖȧȚȕ ȖșȚȤ и  șȚȍȗȍȕ Ȥ г ȔȍȘȈд  ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȖșȚȐ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȈ2й 

	

2йой 	ǪȓȈȌȍȓȍȞ 	ȉȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȈ и  șȚȘțȒȚțȘȕ Ȗȍ 	ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз 
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȡȐȍ 	ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦз й  șȖȊȍȘȠ ȍȕ șȚȊȖȊȈȕ Ȑȍ 	ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȈз 
ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȣȍ ȏȈ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ Ȑ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑй ǪȓȈȌȍȓȍȞ 
ȉȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȈ ȧȊȓȧȍȚșȧ ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȔ Ȋșȍȝ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȣȒ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ 
ȌȈȕ ȕ ȖȋȖ ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȈ ȘȐșȒȖȊ г ȗȘȐșțȡȐȝ ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍȍșțд й 

	

2йпй  	ǪȓȈȌȍȓȍȞ 	ȗȘȖȞȍȌțȘ 	Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ 	ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ и  ȘȈȉȖȚȕ ȐȒ 
ȐȓȐ șȚȘțȒȚțȘȕ Ȗȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  
н а  к о т о р ы е  в  у с т а н о в л е н н о м  п о р я д к е  в о з л о ж е н а  о б я з а н н о с т ь  о с у щ е с т в л е н и я  
П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я .  В л а д е л ь ц ы  п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  
н а з н а ч а ю т с я  п о  п р е д с т а в л е н и ю  В л а д е л ь ц а  б и з н е с - п р о ц е с с а  в  п о р я д к е ,  
țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȖȔй Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

	

2йрй  	ǪȓȈȌȍȓȍȞ ȘȐșȒȈ и  șȚȘțȒȚțȘȕ Ȗȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȡȍȍ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ ȥȚȈȗȖȊ ȗȘȖȞȍșșȈ 
țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȖȔ г ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȦз ǶȞȍȕ Ȓț Ȑ ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȘȐșȒȈз ȘȈȏȘȈȉȖȚȒțз 
ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ Ȑ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȖȔз ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț 
и  п р е д о с т а в л е н и е  о т ч е т н о с т и ) ,  п р и с у щ и м  д е я т е л ь н о с т и  с т р у к т у р н о г о  
ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȧй ǪȓȈȌȍȓȤȞȣ ȘȐșȒȖȊ ȕ Ȉȏȕ ȈȟȈȦȚșȧ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔ ȈȒȚȖȔ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

	

2йсй  	Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ Ȑȑ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤ и  ȗȘȖȞȍșșз ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȔȣȑ ǶȘȋȈȕ ȈȔȐ 

г В ы р а ж а е т с я  к о л и ч е с т в е н н о  ч а с т о т о й  н а с т у п л е н и я  с о б ы т и я  з а  о п р е д е л е н н ы й  п е р и о д  
в р е м е н и ,  в  п р о ц е н т а к  и л и  д о л я х  е д и н и ц ы ,  а  т а к ж е  п о с р е д с т в о м  б а л л ь н ы к  о ц е н о к  

ȐȓȐ ȒȈȟȍșȚȊȍȕ ȕ Ȗй 



о 

țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈз ȖȘȋȈȕ ȈȔȐ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз 
șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔȐ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȧȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз 
ȘȈȉȖȚȕ ȐȒȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз ȗȘȐȏȊȈȕ ȕ ȣȑ 
ȖȉȍșȗȍȟȐȚȤ ȌȖșȚȈȚȖȟȕ țȦ țȊȍȘȍȕ ȕ ȖșȚȤ Ȋ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ ȐȐ Ȟȍȓȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

2йтй 	Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȧȧ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤȕ Ȉȧ șȘȍȌȈ и  șȖȊȖȒțȗȕ ȖșȚȤ ȗȘȈȊȐȓ 
Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘ г ȊȒȓȦȟȈȧ ȕ ȍȜ ȖȘȔȈȓȐȏȖȊȈȕ ȕ ȣȍд  Ȑ șȗȖșȖȉȖȊ Ȑȝ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧз ȒȖȚȖȘȈȧ 
șȖȏȌȈȍȚșȧ Ȑ ȗȖȌȌȍȘȎ ȐȊȈȍȚșȧ Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȝ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ 
ȖȘȋȈȕ ȈȔȐ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ș ȞȍȓȤȦ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȧ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖȋȖ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ 
Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

2йуй 	ǫȘțȗȗȈ ǫȈȏȗȘȖȔ и  ǶȉȡȍșȚȊȖ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 
2йфй 	ǬȖȗțșȚȐȔȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈ и  ǻȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈз ȕ ȍ ȗȘȍȊȣȠ ȈȦȡȐȑ 

ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈз ȒȖȚȖȘȣȑ ǶȘȋȈȕ ȣ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
șȟȐȚȈȦȚ ȗȘȐȍȔȓȍȔȣȔз Ȑ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȖȚȒȓȖȕ ȍȕ Ȑȍ 
ȖȚ ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ Ȗȑ ȞȍȓȐ ȕ ȍ ȗȘȍȊȣșȐȚ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥй 

2ймлй ǯȕ ȈȟȐȔȖșȚȤ țȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȈ и  ȒȈȟȍșȚȊȍȕ ȕ Ȉȧ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȈ ǻȘȖȊȕ ȧ 
ȘȐșȒȈ ȗȖ șȚȍȗȍȕ Ȑ ȍȋȖ ȊȓȐȧȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑ Ȑ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȍ 
ȏȈȌȈȟ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

2йммй ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȧ ȘȐșȒȈ и  ȗȘȖȞȍșș țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ Ȑȧ ȐșȚȖȟȕ ȐȒȖȊ 
ȘȐșȒȈз șȖȉȣȚȐȑз ȗȘȐȊȖȌȧȡȐȒ Ȓ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ǻȋȘȖȏз ȐșșȓȍȌȖȊȈȕ Ȑȍ Ȑȝ ȗȘȐȟȐȕ  
Ȑ ȖȗȐșȈȕ Ȑȍ ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȣȝ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȑй 

2йм2й ǰȕ Ȋȍȕ ȚȈȘȐȏȈȞȐȧ ȘȐșȒȖȊ и  ȗȘȖȞȍȌțȘȈ ȈȒȚțȈȓȐȏȈȞȐȐ șȊȍȌȍȕ Ȑȑ 
Ȗ ȘȐșȒȈȒз șȖȌȍȘȎ ȈȡȐȝșȧ Ȋ ǸȍȍșȚȘȍ ȘȐșȒȖȊй 

2ймой ǲȓȈșșȐȜ ȐȒȈȞȐȧ ȘȐșȒȖȊ и  ȋȘțȗȗȑȘȖȊȒȈ ȘȐșȒȖȊ ȗȖ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȣȔ 
ȒȓȈșșȐȜ ȐȒȈȞȐȖȕ ȕ ȣȔ ȗȘȐȏȕ ȈȒȈȔз ȐșȗȖȓȤȏțȍȔȣȔ Ȍȓȧ șȚȘțȒȚțȘȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ 
Ȕȕ ȖȎ ȍșȚȊȈ ȘȐșȒȖȊй 

2ймпй ǲȓȦȟȍȊȣȍ 	ȘȐșȒȐ и  ȘȐșȒȐз 	ȖȉȢȍȌȐȕ ȧȦȡȐȍ ǲȘȐȚȐȟȍșȒȐȍ 
Ȑ ǹțȡȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȍ ȘȐșȒȐй 

2ймрй ǲȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕ ȣȑ ȖȘȋȈȕ  и  ȗȖșȚȖȧȕ ȕ Ȗ ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȑ ȒȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕ ȣȑ 
ȖȘȋȈȕ  г ȒȖȔȐȚȍȚз ȒȖȔȐșșȐȧз ȘȈȉȖȟȈȧ ȋȘțȗȗȈд  ǶȉȡȍșȚȊȈз ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȡȐȑ 
Ȝ țȕ ȒȞȐȐз ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕ ȕ ȣȍ ȕ ȈșȚȖȧȡȍȑ ǷȖȓȐȚȐȒȖȑй ǲȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕ ȣȑ ȖȘȋȈȕ  
Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȚșȧ Ȑ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘțȍȚ Ȋ ȗȖȘȧȌȒȍз țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȖȔ Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍй 

2ймсй ǲȘȐȚȐȟȍșȒȐȑ ȘȐșȒ и  ȘȐșȒз țȘȖȊȍȕ Ȥ ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȗȘȍȊȣȠ ȈȍȚ 
ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈй 

2ймтй ǳȐȔȐȚȣ ȕ Ȉ ȘȐșȒ и  ȊȏȈȐȔȖșȊȧȏȈȕ ȕ Ȉȧ ȐȍȘȈȘȝȐȟȍșȒȈȧ șȖȊȖȒțȗȕ ȖșȚȤ 
ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑз ȖȋȘȈȕ ȐȟȐȊȈȦȡȐȝ ȗȖȓȕ ȖȔȖȟȐȧ ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȊ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȍȊд  ȘȐșȒȖȊ 
ȗȖ ȗȘȐȕ ȧȚȐȦ ȘȐșȒȖȊ Ȑ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȡȈȧ țșȓȖȊȐȧз ȗȘȐ ȒȖȚȖȘȣȝ ǻȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈ 
ȕ ȍ ȗȘȍȊȣȠ ȈȍȚ ȊȍȓȐȟȐȕ ț ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȖȋȖ țȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȈй 

2ймуй ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ и  șȖȊȖȒțȗȕ ȖșȚȤ ȌȍȑșȚȊȐȑ 
ȗȖ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ șȗȖșȖȉȖȊ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒз ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȔȣȝ ș ȞȍȓȤȦ 
Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȧ ȌȖșȚȈȚȖȟȕ Ȗȑ țȊȍȘȍȕ ȕ ȖșȚȐ Ȋ ȚȖȔз ȟȚȖ ǶșȚȈȚȖȟȕ ȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈ 
ȕ ȍ ȗȘȍȊȣȠ ȈȍȚ ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈй 

2ймфй ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȘȐșȒȖȊ и  ȗȘȖȞȍșș ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ Ȑ ȗȍȘȍșȔȖȚȘȈ ǻȘȖȊȕ ȍȑ 
ȘȐșȒȈ ș ȞȍȓȤȦ ȊȣȧȊȓȍȕ Ȑȧ ȐȏȔȍȕ ȍȕ Ȑȑз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ șȊȧȏȈȕ ȕ ȣȝ ș ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕ ȐȍȔ 
ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐз ș ȐȏȔȍȕ ȍȕ ȐȍȔ ȗȘȐȟȐȕ з ȊȓȐȧȦȡȐȝ 



~  

ȕ Ȉ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȖȋȖ ȘȐșȒȈй ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȘȐșȒȖȊ ȊȒȓȦȟȈȍȚ 
șȐșȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȍ Ȗȉȕ ȖȊȓȍȕ Ȑȍ Ȑ ȈȒȚțȈȓȐȏȈȞȐȦ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȘȐșȒȈȝ 
Ȑ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȝ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐй 

2й2лй ǵȍșțȡȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȑ ȘȐșȒ и  ȘȐșȒз ǻȘȖȊȍȕ Ȥ ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȕ ȍ ȗȘȍȊȣȠ ȈȍȚ 
ǷȖȘȖȋȖȊȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈй 

2й2мй ǶȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ и  Ȋ Ȟȍȓȧȝ ȗȘȐȔȍȕ ȍȕ Ȑȧ ȕ ȈșȚȖȧȡȍȑ 
ǷȖȓȐȚȐȒȐ Ȓ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȖȚȕ ȖșȧȚșȧ șȓȍȌțȦȡȐȍ ȖȉȡȍșȚȊȈ 
Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐх  

ȌȖȟȍȘȕ Ȑȍ ȖȉȡȍșȚȊȈ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ»ц  
ȌȖȟȍȘȕ Ȑȍ ȖȉȡȍșȚȊȈ ȌȖȟȍȘȕ Ȑȝ ȖȉȡȍșȚȊ HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ»ц  
ȖȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐз Ȋ țșȚȈȊȕ ȖȔ ȒȈȗȐȚȈȓȍ ȒȖȚȖȘȣȝ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» 

șȖȊȔȍșȚȕ Ȗ șȖ șȊȖȐȔȐ ȌȖȟȍȘȕ ȐȔȐ ȖȉȡȍșȚȊȈȔȐ ȐкȐȓȐ ȌȖȟȍȘȕ ȐȔȐ ȖȉȡȍșȚȊȈȔȐ 
ȌȖȟȍȘȕ ȐȒ ȖȉȡȍșȚȊ HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» ȊȓȈȌȍȦȚ ȉȖȓȍȍ рла  ȌȖȓȍȑ г ȈȒȞȐȑд й 

2й22й ǶȘȋȈȕ ȣ 	țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ 	ǶȉȡȍșȚȊȈ и  ǹȖȊȍȚ 	ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ 
HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ»з ǷȘȈȊȓȍȕ Ȑȍ HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ»з ǷȘȍȌșȍȌȈȚȍȓȤ ǷȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ 
ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ»й 

2й2ой ǶșȚȈȚȖȟȕ ȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈ и  ǻȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈз ȒȖȚȖȘȣȑ ȖșȚȈȍȚșȧ 
ȗȖșȓȍ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȖȔй 

2й2пй ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȣȑ ȏȈ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ 
ȘȐșȒȈȔȐ и  șȚȘțȒȚțȘȕ Ȗȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ ȐȓȐ ȘȈȉȖȚȕ ȐȒ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  Ȓ ȖȉȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȧȔ ȒȖȚȖȘȣȝ ȖȚȕ ȖșȐȚșȧ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ 
ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐй ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȣȍ ȏȈ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ 
ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ ȕ Ȉȏȕ ȈȟȈȦȚșȧ ȗȖ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕ ȐȦ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

В л а д е л ь ц е в  ( С о в л а д е л ь ц е в )  р и с к о в  в  п о р я д к е ,  о п р е д е л е н н о м  в  О б щ е с т в е  
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȤі ǫȈȏȗȘȖȔд й 

2й2рй ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȣȑ ȏȈ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ȗȘȖȞȍȌțȘ 
Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ и  șȚȘțȒȚțȘȕ Ȗȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ ȐȓȐ ȘȈȉȖȚȕ ȐȒ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  Ȓ ȖȉȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȧȔ ȒȖȚȖȘȣȝ ȖȚȕ ȖșȐȚșȧ 
ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕ Ȑȍ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋȈ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 
ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȣȍ ȏȈ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ 
ȕ Ȉȏȕ ȈȟȈȦȚșȧ Ȋ ȗȖȘȧȌȒȍз ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȖȔ Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ 
ǫȈȏȗȘȖȔд йй 

2й2сй ǶȞȍȕ ȒȈ ȘȐșȒȈ и  ȗȘȖȞȍșșз ȊȒȓȦȟȈȦȡȐȑ ȗȘȐȔȍȕ ȍȕ Ȑȍ ȒȈȟȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȝ 
и л и  к о л и ч е с т в е н н ь і х  м е т о д о в  д л я  и з м е р е н и я  У р о в н я  р и с к а  и  о п р е д е л е н и я  
ǯȕ ȈȟȐȔȖșȚȐ țȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȈй 

2й2тй ǷȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț 
ȒȖȕ ȚȘȖȓȦ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ǷǻǸȐǪǲд  и  șȚȘțȒȚțȘȕ Ȗȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ ǶȉȡȍșȚȊȈз 
Ȝ ȖȘȔȐȘțȦȡȍȍ ȍȌȐȕ țȦ ȗȖȓȐȚȐȒț Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ 
Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз 
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȡȍȍ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ȍё ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ șȖ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔȐ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȧȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔȐ 
Г р у п п ы  Г а з п р о м  п о  в о п р о с а м  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  В н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  
Ȋ ȘȈȔȒȈȝ șȊȖȍȑ ȒȖȔȗȍȚȍȕ ȞȐȐй 

2й2уй ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȘȐșȒȈ и  ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȍ ȔȍȚȘȐȒȐз ȐșȗȖȓȤȏțȍȔȣȍ 
Ȍȓȧ ȐȏȔȍȘȍȕ Ȑȧ ǻȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȈз ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȍȔȣȍ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȊȣȉȘȈȕ ȕ ȣȔȐ 



р 

ȗȖȌȝȖȌȈȔȐ г ȔȍȚȖȌȈȔȐд  Ȓ ǶȞȍȕ Ȓȍ ȘȐșȒȈз Ȑ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȣȍ Ȝ ȖȘȔȈȓȐȏȖȊȈȕ ȕ ȣȔ 
șȗȖșȖȉȖȔз țȟȐȚȣȊȈȦȡȐȍ ǪȍȘȖȧȚȕ ȖșȚȤ Ȑ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȧ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȈй 

2й2фй ǷȖȘȖȋȖȊȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈ и  țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈз ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȦȡȐȑ 
ȋȘȈȕ ȐȞț ȔȍȎ Ȍț ǹțȡȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȔȐ Ȑ ǵȍșțȡȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȔȐ ȘȐșȒȈȔȐй 

2йолй ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȧ и  șȚȍȗȍȕ Ȥ ȊȓȐȧȕ Ȑȧ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȈ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ 
Ȟȍȓȍȑ Ȑ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȍ ȏȈȌȈȟ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔой 

2йомй ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈ и  ȊȍȘȝȕ ȧȧ ȋȘȈȕ ȐȞȈ 
ǬȖȗțșȚȐȔȖȋȖ țȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȈй 

2йо2й ǷȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȐȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ и  ȌȍȑșȚȊȐȧз ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ ȕ ȣȍ 
ȕ Ȉ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ȗȘȐȕ ȧȚȐȧ ȕ ȍȖȉȝȖȌȐȔȣȝ ȔȍȘ ȗȖ șȕ ȐȎ ȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȖȊз ȊȓȐȧȦȡȐȝ 
ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ Ȟȍȓȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

2йоой ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȕ Ȉ ȘȐșȒ и  șȖȊȖȒțȗȕ ȖșȚȤ Ȟȍȓȍȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ 
ȊȖȏȌȍȑșȚȊȐȑ ȕ Ȉ ȘȐșȒз ȊȒȓȦȟȈȦȡȐȝз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ șȓȍȌțȦȡȐȍ șȗȖșȖȉȣх  

țȒȓȖȕ ȍȕ Ȑȍ ȖȚ ȘȐșȒȈ г ȐȏȉȍȎ Ȉȕ ȐȍкȐșȒȓȦȟȍȕ Ȑȍ ȘȐșȒȈд з  ȖȚȒȈȏ 
ȖȚ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑкȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐз Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȒȖȚȖȘȣȝ ȊȖȏȕ ȐȒȈȍȚ ȘȐșȒз ȖȚȒȈȏ 
ȖȚ ȗȖȚȍȕ ȞȐȈȓȤȕ ȣȝ ȐșȚȖȟȕ ȐȒȖȊ ȘȐșȒȈц  

șȕ ȐȎ ȍȕ Ȑȍ г șȖȒȘȈȡȍȕ Ȑȍд  ȘȐșȒȈ и  ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȧ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑз ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕ Ȑȍ 
ȌȍȑșȚȊȐȑз ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ ȕ Ȉ țȔȍȕ ȤȠ ȍȕ Ȑȍ ǻȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȈц  

ȗȍȘȍȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕ Ȑȍ г ȗȍȘȍȌȈȟȈд  ȘȐșȒȈ и  ȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ ȘȐșȒȈ ș ȌȘțȋȖȑ șȚȖȘȖȕ Ȗȑ 
ȐȓȐ șȚȖȘȖȕ ȈȔȐз șȚȘȈȝȖȊȈȕ Ȑȍц  

ȗȘȐȕ ȧȚȐȍ 	г șȖȝȘȈȕ ȍȕ ȐȍкțȌȍȘȎ Ȉȕ Ȑȍд  	ȘȐșȒȈ и  ȖȚșțȚșȚȊȐȍ 	ȌȍȑșȚȊȐȑз 
ȗȘȐȔȍȕ ȧȍȔȣȝ ȗȘȐ ȌȘțȋȐȝ șȗȖșȖȉȈȝ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒз șȈȔȖșȚȘȈȝȖȊȈȕ Ȑȍз  
ȝȍȌȎ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȍй 

2йопй ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȧ 	ȘȐșȒȈ и  ȕ ȈșȚțȗȓȍȕ Ȑȍ 	șȖȉȣȚȐȑз 	ȌȍȑșȚȊȐȍ 
ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊз Ȋȕ ȍȠ ȕ Ȑȝ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ Ȑȝ Ȝ ȈȒȚȖȘȖȊз ȊȓȐȧȦȡȐȝ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ 
ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

2йорй ǸȍȍșȚȘ ȘȐșȒȖȊ и  ȌȖȒțȔȍȕ Țз șȖȌȍȘȎ ȈȡȐȑ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ țȦ 
ǪȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐд  ȘȐșȒȖȊ Ȗșȕ ȖȊȕ țȦ г șȊȖȌȕ țȦд  Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȦ 
Ȗ ȘȐșȒȈȝз Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȔȣȑ ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘȈȔȐй 

2йосй ǸȐșȒ и  ȗȖȚȍȕ ȞȐȈȓȤȕ ȣȍ șȖȉȣȚȐȧз ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈз Ȋȕ ȍȠ ȕ Ȑȍ 
Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ Ȑȍ Ȝ ȈȒȚȖȘȣз ȊȓȐȧȦȡȐȍ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

2йотй ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘ и  ȘȈȉȖȚȕ ȐȒ ȐȓȐ șȚȘțȒȚțȘȕ Ȗȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  Ȓ ȖȉȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȧȔ ȒȖȚȖȘȣȝ ȖȚȕ ȍșȍȕ Ȗ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

о б е с п е ч е н и е  м е т о д о л о г и ч е с к о й  п о д д е р ж к и  п р о ц е с с а  ц п р а в л е н и я  р и с к а м и  
г ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȧ ȘȐșȒȖȊз ǶȞȍȕ ȒȈ ȘȐșȒȖȊз ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȕ Ȉ ȘȐșȒȐ 
Ȑ ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȘȐșȒȖȊд з  ȒȖȕ șȖȓȐȌȈȞȐȧ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ ȗȖ ȘȐșȒȈȔкǷȘȖȞȍȌțȘȈȔ 
в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  ф о р м и р о в а н и е  Р е е с т р а  р и с к о в  и  о т ч е т н о с т и  
ȗȖ ȘȐșȒȈȔкǷȘȖȞȍȌțȘȈȔ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȞȐȧ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ 
țȟȈșȚȕ ȐȒȖȊ ȗȘȖȞȍșșȈ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐй ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘȣ ȕ Ȉȏȕ ȈȟȈȦȚșȧ 
ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔ ȈȒȚȖȔ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

оǪȣȘȈȎ ȈȦȚșȧ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕ ȕ Ȗ ȟȍȘȍȏ Ȝ Ȑȕ Ȉȕ șȖȊȣȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȗȖșȘȍȌșȚȊȖȔ ȉȈȓȓȤȕ ȣȝ 
ȖȞȍȕ ȖȒ ȐȓȐ ȒȈȟȍșȚȊȍȕ ȕ Ȗй 



ȅ 
2йоуй ǹȐșȚȍȔȈ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ 

г ǹǻǸȐǪǲд  и  șȖȊȖȒțȗȕ ȖșȚȤ 	ȊȏȈȐȔȖșȊȧȏȈȕ ȕ ȣȝ 	ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȖȕ ȕ ȣȝ 	ȔȍȘ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

и  п р о ц е с с о в ,  о р г а н и з а ц и о н н о й  с т р у к т у р ы ,  л о к а л ь н ы х  н о р м а т и в н ы х  а к т о в  
ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз Ȑȕ ȣȝ ȌȖȒțȔȍȕ ȚȖȊз ȔȍȚȖȌȐȒ 
Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘ г ȗȖȓȖȎ ȍȕ Ȑȧз ȘȍȋȓȈȔȍȕ Țȣз șȚȈȕ ȌȈȘȚȣ Ȑ ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȐȍ țȒȈȏȈȕ Ȑȧд з  
ȕ ȖȘȔ ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕ Ȗȑ ȒțȓȤȚțȘȣ Ȑ ȌȍȑșȚȊȐȑз ȗȘȍȌȗȘȐȕ ȐȔȈȍȔȤіȝ ȘȈȉȖȚȕ ȐȒȈȔȐ 
șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз 
н а п р а в л е н н а я  н а  о б е с п е ч е н и е  д о с т а т о ч н ы х  г а р а н т и й  д о с т и ж е н и я  ц е л е й  
Ȑ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȧ ȏȈȌȈȟз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȗȖȌȌȍȘȎ Ȓț ȘȈȉȖȚȕ ȐȒȖȊ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȗȘȐ ȗȘȐȕ ȧȚȐȐ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȑ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ 
н е о п р е д е л е н н о с т и .  

2йофй ǹȖȉȣȚȐȍ и  ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȖ ȐȓȐ șȚȍȟȍȕ Ȑȍ ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊз Ȝ ȈȒȚ 
и з м е н е н и я  с п е ц и ф и ч е с к о г о  н а б о р а  у с л о в и й ,  д е й с т в и е  в н е ш н и х  и  в н у т р е н н и х  
Ȝ ȈȒȚȖȘȖȊз șȖȏȌȈȦȡȐȍ ȕ ȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȖșȚȐз ȊȓȐȧȦȡȐȍ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ 
ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑ Ȑ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȍ ȏȈȌȈȟ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

2йплй ǹȖȊȓȈȌȍȓȍȞ ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ и  ȘȈȉȖȚȕ ȐȒ 
ȐȓȐ șȚȘțȒȚțȘȕ Ȗȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  
ȘȈȏȌȍȓȧȦȡȐȍ ȗȖȓȕ ȖȔȖȟȐȧ ȗȖ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ ȐȦ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ 
с  В л а д е л ь ц е м  п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  и  д р у г и м и  С о в л а д е л ь ц а м и  
п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я .  С о в л а д е л е ц  п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  
н а з н а ч а е т с я  п о  п р е д с т а в л е н и ю  В л а д е л ь ц а  б и з н е с - п р о ц е с с а  в  п о р я д к е ,  
țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȖȔ Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

2йпмй ǹȖȊȓȈȌȍȓȍȞ ȘȐșȒȈ и  șȚȘțȒȚțȘȕ Ȗȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  ȘȈȏȌȍȓȧȦȡȍȍ ȗȖȓȕ ȖȔȖȟȐȧ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ 
ȘȐșȒȖȔ ș ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȔ ȘȐșȒȈ Ȑ ȌȘțȋȐȔȐ ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐ ȘȐșȒȈй ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȣ 
ȘȐșȒȖȊ ȕ Ȉȏȕ ȈȟȈȦȚșȧ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔ ȈȒȚȖȔ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

2йп2й ǹȘȍȌșȚȊȈ 	ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ и  ȗȘȖȞȍșșȣ 	г Ȋ 	ȚȖȔ 	ȟȐșȓȍ 
ȈȊȚȖȔȈȚȐȏȐȘȖȊȈȕ ȕ ȣȍд з  ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȐȍ ȊȣȧȊȓȧȚȤ Ȑ ȗȘȍȌțȗȘȍȎ ȌȈȚȤ ȕ ȍșȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȍ 
ȖȉȢȍȒȚȈ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȣȔ ȚȘȍȉȖȊȈȕ ȐȧȔй 

2йпой ǹțȡȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȑ ȘȐșȒ и  ȘȐșȒз țȘȖȊȍȕ Ȥ ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȧȊȓȧȍȚșȧ 
ǬȖȗțșȚȐȔȣȔз ȕ Ȗ ȗȘȍȊȣȠ ȈȍȚ ǷȖȘȖȋȖȊȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈй 

2йппй ǻȋȘȖȏȣ и  ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȈ ȗȖȚȍȕ ȞȐȈȓȤȕ ȣȝ ǹȖȉȣȚȐȑз ȕ ȍȋȈȚȐȊȕ Ȗ 
ȊȓȐȧȦȡȐȝ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑ Ȑ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȍ ȏȈȌȈȟ ǫȘțȗȗȣ 
ǫȈȏȗȘȖȔй 

2йпрй ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȍ ȘȐșȒȈȔȐ и  șȐșȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȑ ȗȘȖȞȍșșз ȏȈȚȘȈȋȐȊȈȦȡȐȑ 
ȊșȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȤ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȑ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȡȐȑ ȗȖȌȌȍȘȎ Ȓț ȖȘȋȈȕ ȈȔ 
țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȋ ȗȘȐȕ ȧȚȐȐ 
țȗȘȈȊȓȍȕ ȟȍșȒȐȝ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȑ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ ȕ ȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȖșȚȐ Ȑ ȘȐșȒȈй 

2йпсй ǻȗȘȈȊȓȧȍȔȖșȚȤ ȘȐșȒȖȔ и  ȒȈȟȍșȚȊȍȕ ȕ Ȉȧ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȈ ȘȐșȒȈз 
țȒȈȏȣȊȈȦȡȈȧ ȕ Ȉ șȚȍȗȍȕ Ȥ ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȖȋȖ ȊȖȏȌȍȑșȚȊȐȧ ȕ Ȉ ǼȈȒȚȖȘȣ ȘȐșȒȈ 
ș ȗȘȐȔȍȕ ȍȕ ȐȍȔ șȗȖșȖȉȖȊ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒй 

2йптй ǻȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈ и  ȊȣȘȈȎ ȍȕ ȕ Ȗȍ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȣȔ Ȝ ȖȘȔȈȓȐȏȖȊȈȕ ȕ ȣȔ 
șȗȖșȖȉȖȔ șȖȟȍȚȈȕ Ȑȍ ǪȍȘȖȧȚȕ ȖșȚȐ Ȑ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȑ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȈй 

2йпуй ǼȈȒȚȖȘ ȘȐșȒȈ и  șțȉȢȍȒȚз ȖȉȢȍȒȚ ȐȓȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȤз ȒȖȚȖȘȣȍ 



т 

șȈȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕ Ȗ ȐȓȐ Ȋ ȒȖȔȉȐȕ ȈȞȐȐ ȌȘțȋ ș ȌȘțȋȖȔ ȗȘȐ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȣȝ țșȓȖȊȐȧȝ 
ȔȖȋțȚ ȗȘȐȊȍșȚȐ Ȓ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȈй 

2йпфй Ǿȍȕ ȚȘг и ȣд  ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȖșȚȐ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ 
Ȑ 	Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ 	ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ —  ȗȘȖȜ ȐȓȤȕ Ȗȍ г и ȣȍд  	șȚȘțȒȚțȘȕ Ȗȍ г и ȣȍд  
ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȍ г и ȧд  ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ г Ȑȕ Ȉȧ г и ȣȍд  Ƞ ȚȈȚȕ Ȉȧ г и ȣȍд  
ȍȌȐȕ ȐȞȈ г и ȣд з  ȋȘțȗȗȈ г и ȣд д з  ȕ Ȉ ȒȖȚȖȘȖȍ г и ȣȍд  Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȓȖȒȈȓȤȐȣȔ 
ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔ ȈȒȚȖȔ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȊȖȏȓȖȎ ȍȕ Ȉ ȖȉȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȤ 
ȗȖ ȘȍȠ ȍȕ ȐȦ ȏȈȌȈȟ Ȑ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ ȐȦ Ȝ țȕ ȒȞȐȑз Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ ȞȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ 
Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȖȉȓȈȌȈȦȡȍȍ г и Ȑȍд  ȕ ȍȖȉȝȖȌȐȔȣȔȐ ȚȘțȌȖȊȣȔȐ 
Ȑ ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕ ȣȔȐ ȘȍșțȘșȈȔȐ Ȍȓȧ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ȊȖȏȓȖȎ ȍȕ ȕ ȣȝ ȏȈзȌȈȟй 

2йрлй ȀȈȕ șȣ —  ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȈ ȗȖȚȍȕ ȞȐȈȓȤȕ ȣȝ ǹȖȉȣȚȐȑз ȗȖȏȐȚȐȊȕ Ȗ 
ȊȓȐȧȦȡȐȝ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ 
ǫȘǻȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

ǯй Ǿǭǳǰ ǰ ǯǨǬǨǿǰ ǹǻǸȐǪǲ 

	

оймй 	ǾȍȓȧȔȐ ǹǻǸȐǪǲ ȧȊȓȧȦȚșȧх  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

о б е с п е ч е н и е  д о с т а т о ч н о й  у в е р е н н о с т и  в  д о с т и ж е н и и  с т о я щ и х  п е р е д  
ǶȉȡȍșȚȊȖȔ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȟȍȓȍȑц  

Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ȕ ȈȌȓȍȎ ȈȡȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ Ȝ Ȑȕ Ȉȕ șȖȊȖи ȝȖȏȧȑșȚȊȍȕ ȕ Ȗȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

	

ой2й 	ǯȈȌȈȟȈȔȐ ǹǻǸȐǪǲ ȧȊȓȧȦȚșȧх  
ой2ймй ȗȖȌȌȍȘȎ ȒȈ șȐșȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȝ Ȑ ȕ ȍȗȘȍȘȣȊȕ ȣȝ ȗȘȖȞȍșșȖȊ 

ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȐ Ȑ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊз ȊȓȐȧȦȡȐȒ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ Ȟȍȓȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  șȖȒȘȈȡȍȕ Ȑȍ ȟȐșȓȈ ȕ ȍȗȘȍȌȊȐȌȍȕ ȕ ȣȝ șȖȉȣȚȐȑз 
ȖȒȈȏȤіȊȈȦȡȐȝ ȕ ȍȋȈȚȐȊȕ Ȗȍ ȊȓȐȧȕ Ȑȍ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ Ȟȍȓȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  

ой2й2й ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ Ȗȍ ȞȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȍ ȘȐșȒȈȔȐз șȖȊȍȘȠ ȍȕ șȚȊȖȊȈȕ Ȑȍ ȗȘȖȞȍșșȖȊ 
ȗȘȐȕ ȧȚȐȧ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȑ ȗȖ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ ȐȦ ȕ Ȉ ȘȐșȒȐц  ȗȖȊȣȠ ȍȕ Ȑȍ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ 
и с п о л ь з о в а н и я  и  р а с п р е д е л е н и я  р е с у р с о в  н а  М е р о п р и я т и я  п о  у п р а в л е н и ю  
ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  

ой2йой ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȈ șȗȖșȖȉȖȊ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒз ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȘȐșȒȖȊ 
Ȑ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐз ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ Ȗȍ 
Ȑ ȖȗȍȘȈȚȐȊȕ Ȗȍ ȘȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȕ Ȉ ȐȏȔȍȕ ȍȕ Ȑȧ ǼȈȒȚȖȘȖȊ ȘȐșȒȈц  șȐșȚȍȔȈȚȐȏȈȞȐȧ 
Ȑ ȕ ȈȒȖȗȓȍȕ Ȑȍ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȗȖȚȍȕ ȞȐȈȓȤȕ ȣȝ Ȑ ȘȍȈȓȐȏȖȊȈȊȠ ȐȒșȧ ȘȐșȒȈȝ 
Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȝ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  

ой2йпй țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ Ȑȍ ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȝ Ȑ ǷȖȘȖȋȖȊȣȝ țȘȖȊȕ ȍȑ ȘȐșȒȈз 
șȕ ȐȎ ȍȕ Ȑȍ ȊȓȐȧȕ Ȑȧ ȘȐșȒȖȊ ȌȖ ǬȖȗțșȚȐȔȖȋȖ țȘȖȊȕ ȧз Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ȗȘȐȍȔȓȍȔȖșȚȐ 
ȗȘȐȕ ȐȔȈȍȔȣȝ ǫȘțȗȗȖȑ ǫȈȏȗȘȖȔ ȘȐșȒȖȊц  

ой2йрй ȘȈsȘȈȉȖȚȒȈ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ г Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ 
н а п р а в л е н н ы х  н а  п р е д у п р е ж д е н и е  и  п р о т и в о д е й с т в и е  к о р р у п ц и и )  
Ȍȓȧ șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ ȖȋȖ ȘȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒȐц  ȕ ȈȌȓȍȎ Ȉȡȍȍ Ȑ șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ Ȗȍ 
ȊȤȠ Ȗȓȕ ȍȕ Ȑȍ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  

ой2йсй șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ Ȗȍ ȊȣȧȊȓȍȕ Ȑȍ ȕ ȍȌȖșȚȈȚȒȖȊз ȖȚȒȓȖȕ ȍȕ Ȑȑ Ȑ ȕ ȈȘțȠ ȍȕ Ȑȑ 
П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  в  д е я т е л ь н о с т и  О б щ е с т в а  и  о р г а н и з а ц и й  
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  



1~ 

ой2йтй ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕ Ȑȍ ȗȖȓȕ ȖȔȖȟȐȑ ȗȖ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ 
Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț ȒȖȕ ȚȘȖȓȦ ȕ Ȉ Ȋșȍȝ țȘȖȊȕ ȧȝ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ 
и  о р г а н и з а ц и я х  Г р у п п ы  Г а з п р о м ;  о б е с п е ч е н и е  п о с т р о е н и я  в  Г р у п п е  Г а з п р о м  
о п т и м а л ь н о й  о р г а н и з а ц и о н н о й  с т р у к т у р ы  н а  о с н о в е  п р и н ц и п а  р а з д е л е н и я  
ȖȉȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȍȑ ȔȍȎ Ȍț țȟȈșȚȕ ȐȒȈȔȐ ǹǻǸȐǪǲц  

ой2йуй Ȝ ȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑ ȉȈȏȣ Ȍȓȧ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ 
ǹǻǸȐǪǲз ȘȍȋȓȈȔȍȕ ȚȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ Ȑ șȚȈȕ ȌȈȘȚȐȏȈȞȐȧ ȗȘȖȞȍșșȖȊ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ 
Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  șȖȊȍȘȠ ȍȕ șȚȊȖȊȈȕ Ȑȍ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ 
ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȋ ȟȈșȚȐ 
ȊȒȓȦȟȍȕ Ȑȧ ȐкȐȓȐ șȖȊȍȘȠ ȍȕ șȚȊȖȊȈȕ Ȑȧ ȗȘȖȞȍșșȖȊ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ 
Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȕ Ȉ Ȋșȍȝ țȘȖȊȕ ȧȝ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧц  

ой2йфй șȖȏȌȈȕ Ȑȍ Ȑ ȗȖȌȌȍȘȎ ȒȈ ȘȍȋțȓȧȘȕ Ȗȑ Ȑ țȕ ȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ Ȗȑ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȐ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȗȖ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ 
и  В н у т р е н н е м у  к о н т р о л ю ;  о б е с п е ч е н и е  ц е л о с т н о с т и  и  п р о з р а ч н о с т и  
у п р а в л е н ч е с к о й  о т ч е т н о с т и  О б щ е с т в а  и  о р г а н и з а ц и й  Г р у п п ы  Г а з п р о м ,  
Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ǶȘȋȈȕ ȖȊ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ 
ǫȈȏȗȘȖȔ Ȗ ǲȓȦȟȍȊȣȝ ȘȐșȒȈȝ Ȑ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȝ ȗȖ Ȑȝ șȕ ȐȎ ȍȕ ȐȦц  

ой2ймлй șȖȏȌȈȕ Ȑȍ 	țșȓȖȊȐȑ 	Ȍȓȧ 	șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ Ȗȑ 	ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȐ 
Ȑ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȐз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ Ȑȕ Ȗȑ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐз ȗȖȌȓȍȎ Ȉȡȍȑ 
ȘȈșȒȘȣȚȐȦ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȏȈȒȖȕ ȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖȔц  

ой2йммй șȖȏȌȈȕ Ȑȍ ȕ ȈȌȍȎ ȕ Ȗȑ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȖȕ ȕ Ȗȑ șȘȍȌȣ Ȍȓȧ ȗȓȈȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ 
д е я т е л ь н о с т и  и  п р и н я т и я  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й ;  о б е с п е ч е н и е  п р о ц е с с о в  
ȗȘȐȕ ȧȚȐȧ țȗȘȈȊȓȍȕ ȟȍșȒȐȝ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȑ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȍȑ Ȗ ȘȐșȒȈȝз șȊȧȏȈȕ ȕ ȣȝ 
ș ȗȘȐȕ ȐȔȈȍȔȣȔȐ ȘȍȠ ȍȕ ȐȧȔȐц  

ой2йм2й ȗȖȊȣȠ ȍȕ Ȑȍ țșȚȖȑȟȐȊȖșȚȐ Ȑ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ Ȝ Ȑȕ Ȉȕ șȖȊȖи  
ȝȖȏȧȑșȚȊȍȕ ȕ Ȗȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  

ой2ймой Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ șȖȝȘȈȕ ȕ ȖșȚȐ ȈȒȚȐȊȖȊз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ Ȗȍ 
и с п о л ь з о в а н и е  и  р а с п р е д е л е н и е  р е с у р с о в ;  

ой2ймпй ȗȖȊȣȠ ȍȕ Ȑȍ țȘȖȊȕ ȧ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ 
и  о р г а н и з а ц и я х  Г р у п п ы  Г а з п р о м ,  у к р е п л е н и е  д о в е р и я  и н в е с т о р о в  и  д р у г и х  
ȏȈȐȕ ȚȍȘȍșȖȊȈȕ ȕ ȣȝ ȓȐȞц  

ой2ймрй Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ șȖȉȓȦȌȍȕ Ȑȧ ȏȈȒȖȕ ȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ Ȑ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ 
ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

пй  ǷǸǰǵǾǰǷЫ ǶǸǫǨǰǰǯǨǾǰǰ 
ǰ ǼǻǰǲǾǰǶǰǰǸǶǪǨǰǰȇ ǹǻǸȐǪǲ 

ǶȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧ Ȑ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ǹǻǸȐǪǲ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚșȧ 
ș șȖȉȓȦȌȍȕ ȐȍȔ șȓȍȌțȦȡȐȝ ȗȘȐȕ ȞȐȗȖȊх  

пймй 	ǷȘȐȕ ȞȐȗ șȐșȚȍȔȕ ȖșȚȐ г Ȑȕ ȚȍȋȘȐȘȖȊȈȕ ȕ ȖșȚȐд й ǹǻǸȐǪǲ ȧȊȓȧȍȚșȧ 
н е о r ь е м л е м о й  ч а с т ь ю  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я ,  и н т е г р и р о в а н н о й  
ș ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȔȐ Ȋ ǫȘțȗȗȍ ǫȈȏȗȘȖȔ șȐșȚȍȔȈȔȐ ȗȓȈȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧз țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ 
ȗȘȖȍȒȚȈȔȐ Ȑ ȗȘȖȋȘȈȔȔȈȔȐз țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕ ȕ Ȗȑ ȉȍȏȖȗȈșȕ ȖșȚȤȦ 
Ȑ ȌȘțȋȐȔȐ șȐșȚȍȔȈȔȐ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧй ǷȘȖȞȍșșȣ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘȣ 
Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȊșȚȘȈȐȊȈȦȚșȧ ȊȖ Ȋșȍ ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȣй 

пй2й 	ǷȘȐȕ ȞȐȗ ȒȖȔȗȓȍȒșȕ ȖșȚȐй ǹǻǸȐǪǲ ȌȍȑșȚȊțȍȚ ȕ Ȉ Ȋșȍȝ țȘȖȊȕ ȧȝ 



~ 

ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕ ȖȋȖ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ Ȑ ȊȖ Ȋșȍȝ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȧȝ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȝ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  ȖȝȊȈȚȣȊȈȍȚ Ȋșȍ ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȣ Ȑ ȖȗȍȘȈȞȐȐз 
Ȋșȍ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȣȍ ȘȐșȒȐй 

пйой ǷȘȐȕ ȞȐȗ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȧ г ȞȍȓȧȔд й ȞȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȍ ȘȐșȒȈȔȐ 
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑ ȗȘȐ Ȝ ȖȘȔȐȘȖȊȈȕ ȐȐ șȚȘȈȚȍȋȐȐ 
ȘȈȏȊȐȚȐȧ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ Ȟȍȓȍȑ Ȑ ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐ ǫȘțȗȗȣ 
ǫȈȏȗȘȖȔй 

пйпй ǷȘȐȕ ȞȐȗ ȌȖșȚȈȚȖȟȕ Ȗȑ țȊȍȘёȕ ȕ ȖșȚȐй ǹǻǸȐǪǲ ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ Ȉ 
ȕ Ȉ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ȌȖșȚȈȚȖȟȕ Ȗȑ г ȊȣșȖȒȖȑд з  ȕ Ȗ ȕ ȍ ȈȉșȖȓȦȚȕ Ȗȑ ȋȈȘȈȕ ȚȐȐ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȧ 
Ȟȍȓȍȑ Ȑ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȧ ȏȈȌȈȟ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

пйрй 	ǷȘȐȕ ȞȐȗ ȈȌȈȗȚȐȊȕ ȖșȚȐ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧй ǹǻǸȐǪǲ ȗȘȍȌțșȔȈȚȘȐȊȈȍȚ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

м о н и т о р и н г  и  а д а п т а ц и ю ,  г и б к о е  р е а г и р о в а н и е  н а  и з м е н е н и е  в н у т р е н н и х  
Ȑ Ȋȕ ȍȠ ȕ Ȑȝ țșȓȖȊȐȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐй Ǫ ǫȘțȗȗȍ ǫȈȏȗȘȖȔ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȚșȧ țșȓȖȊȐȧ 
Ȍȓȧ ȗȖșȚȖȧȕ ȕ ȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ǹǻǸȐǪǲй 

пйсй ǷȘȐȕ ȞȐȗ șțȡȍșȚȊȍȕ ȕ ȖșȚȐ Ȑ ȘȍșțȘșȕ ȖȋȖ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȧй 
М е р о п р и я т и я  п о  у п р а в л е н и ю  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р ы  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  
ȌȖȓȎ ȕ ȣ ȉȣȚȤ ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ ȣ Ȋ ȗȍȘȊțȦ ȖȟȍȘȍȌȤ ȕ Ȉ ǲȓȦȟȍȊȣȍ ȘȐșȒȐй Ǫ ȗȘȖȞȍșșȍ 
ȗȘȐȕ ȧȚȐȧ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȑ ȊȣȌȍȓȧȦȚșȧ ȘȍșțȘșȣз ȕ ȍȖȉȝȖȌȐȔȣȍ Ȍȓȧ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖȋȖ 
ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

пйтй 	ǷȘȐȐȞȐȗ ȕ ȍȗȘȍȘȣȊȕ ȖșȚȐ г Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧд й ǷȖșȚȖȧȕ ȕ Ȗȍ 
Ȑ țșȚȖȑȟȐȊȖȍ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ǹǻǸȐǪǲз ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȡȍȍ ȕ ȍȗȘȍȘȣȊȕ ȖșȚȤ 
ȗȘȖȞȍșșȈ ȗȘȐȕ ȧȚȐȧ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȑз ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȔȖȍ ȕ Ȉ Ȋșȍȝ țȘȖȊȕ ȧȝ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ 
Ȑ ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȍȍ ǶȉȡȍșȚȊț Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ Ȗ 
ȊȣȧȊȓȧȚȤ Ȑ ȘȍȈȋȐȘȖȊȈȚȤ ȕ Ȉ ǲȓȦȟȍȊȣȍ ȘȐșȒȐй 

пйЯй 	ǷȘȐȕ ȞȐȗ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ Ȑ ȒȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕ ȖșȚȐй ǹȖȋȓȈșȖȊȈȕ ȕ ȣȍ 
ȌȍȑșȚȊȐȧ țȟȈșȚȕ ȐȒȖȊ ǹǻǸȐǪǲ Ȋ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ ȐȐ Ȟȍȓȍȑй ǪȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ 
ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȊȓȐȧȦȡȐȝ 
н а  д е я т е л ь н о с т ь  н е с к о л ь к и х  с т р у к т у р н ы х  п о д р а з д е л е н и й  О б щ е с т в а  
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  Ȗșȕ ȖȊȣȊȈȍȚșȧ ȕ Ȉ șȖȊȔȍșȚȕ Ȗ ȗȘȐȕ ȐȔȈȍȔȣȝ 
ȘȍȠ ȍȕ Ȑȧȝй 

пйфй ǷȘȐȕ ȞȐȗ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȖșȚȐй ǶȗȘȍȌȍȓȍȕ Ȑȍ Ȋ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ 
ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȈȝ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȗȘȈȊ 
Ȑ ȖȉȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȍȑ țȟȈșȚȕ ȐȒȖȊ ǹǻǸȐǪǲй ǲȈȎ Ȍȣȑ ȘȈȉȖȚȕ ȐȒ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд  Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ șȊȖȐȝ ȖȉȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȍȑ Ȑ ȐȔȍȦȡȐȝșȧ 
ȒȖȔȗȍȚȍȕ ȞȐȑ țȟȈșȚȊțȍȚ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ ȞȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐз ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ 
Ȑ ȕ ȈȌȓȍȎ ȈȡȍȋȖ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

пймлй ǷȘȐȕ ȞȐȗ ȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȧ ȖȉȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȍȑй ǸȈȏȋȘȈȕ Ȑȟȍȕ Ȑȍ Ȝ țȕ ȒȞȐȑз 
ȐșȒȓȦȟȈȦȡȍȍ șȖȊȔȍȡȍȕ Ȑȍ ȖȌȕ ȐȔ ȓȐȞȖȔ г șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȍȔд  
Ȝ țȕ ȒȞȐȑ ȈȊȚȖȘȐȏȈȞȐȐз șȖȊȍȘȠ ȍȕ Ȑȧз țȟȍȚȈ ȖȗȍȘȈȞȐȑ ș ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȣȔȐ ȈȒȚȐȊȈȔȐ 
Ȑ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ Ȑȝ ȐșȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧй 

пйммй ǷȘȐȕ ȞȐȗ ȖȞȍȕ ȒȐ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊй ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐ 
о п р е д е л я ю т с я ,  а  р е з у л ь т а т ы  д е я т е л ь н о с т и  о ц е н и в а ю т с я  с  у ч е т о м  т р е б о в а н и й  
Ȓ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț зȒȖȕ ȚȘȖȓȦй 

пйм2й ǷȘȐȕ ȞȐȗ șȚȘțȒȚțȘȐȘȖȊȈȕ ȕ ȖșȚȐ Ȑ ȖȗȍȘȈȚȐȊȕ ȖșȚȐй ǹǻǸȐǪǲ 
с т р у к т у р и р о в а н а  и  р е г л а м е н т и р о в а н а ,  о б е с п е ч и в а я  с в о е в р е м е н н о с т ь  и  п о л и о т у  
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ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕ Ȑȧ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȘȐșȒȈȝ Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘȈȝ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ 
Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȝ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

пймой ǷȘȐȕ ȞȐȗ ȍȌȐȕ Ȗȑ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ Ȗȑ șȘȍȌȣй ǷȘȖȞȍșșȣ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ 
р и с к а м и  и  П р о ц е д у р ы  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  о с у щ е с т в л я ю т с я  н а  о с н о в е  
ȗȘȐȕ ȞȐȗȖȊ Ȑ ȗȖȌȝȖȌȖȊз ȕ ȖȘȔ Ȑ ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȑз ȚȍȘȔȐȕ ȖȓȖȋȐȐз ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȐз 
с т р у к т у р ы  о т ч е т н о с т и  и  и н ф о р м а ц и о н н о - т е х н о л о г и ч е с к о г о  о б е с п е ч е н и я ,  
ȍȌȐȕ ȣȝ Ȍȓȧ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

пймпй ǷȘȐȕ ȞȐȗ ȥȒȖȕ ȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȞȍȓȍșȖȖȉȘȈȏȕ ȖșȚȐй ǸȍșțȘșȣз 
ȕ ȈȗȘȈȊȓȧȍȔȣȍ ȕ Ȉ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ 
Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȌȖȓȎ ȕ ȣ ȉȣȚȤ ȖȉȖșȕ ȖȊȈȕ ȣ ȥȒȖȕ ȖȔȐȟȍșȒȐȔ 
ȥȜ Ȝ ȍȒȚȖȔ ȖȚ șȕ ȐȎ ȍȕ Ȑȧ ȞȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȖȊй 

пймрй ǷȘȐȕ ȞȐȗ ȚȘȍȝ ȓȐȕ Ȑȑ ȏȈȡȐȚȣй 
ǷȍȘȊȈȧ ȓȐȕ Ȑȧ ȏȈȡȐȚȣ и  ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȍ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ Ȑȑ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤ 

ȕ Ȉ țȘȖȊȕ ȍ ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȖȊй ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȍ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ Ȑȑ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤ 
о с у щ е с т в л я е т с я  В л а д е л ь ц а м и  б и з н е с - п р о ц е с с о в  н а  у р о в н е  с т р у к т у р н ы х  
ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

ǪȚȖȘȈȧ ȓȐȕ Ȑȧ ȏȈȡȐȚȣ и  Ȝ ȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȍȌȐȕ Ȗȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ 
У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  В н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  м е т о д о л о г и ч е с к о е  о б е с п е ч е н и е  
ȍё ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȞȐȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд  ȗȖ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ 
Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț ȒȖȕ ȚȘȖȓȦй ǶșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ HYPuэK u Ǿȍȕ ȚȘȈȔȐ 
ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȖșȚȐ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

ǺȘȍȚȤȧ ȓȐȕ Ȑȧ ȏȈȡȐȚȣ и  Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȧȧ ȖȞȍȕ ȒȈ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲй 
ǶșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȍȔ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ 
Г а з п р о м ) ,  к  ф у н к ц и я м  к о т о р о г о  о т н е с е н ы  о р г а н и з а ц и я  и  п р о в е д е н и е  
в  у с т а н о в л е н н о м  п о р я д к е  в н у т р е н н и х  а у д и т о р с к и х  п р о в е р о к .  

рй ǻǿǨǹǺǰǰǲǰ ǹǻǸȐǪǲй 
ǸǨǹǷǸǭǬǭǳǭǰǰǭ ǷǶǳǰǶǴǶǿǰǱ ǻǿǨǹǺǰǰǲǶǪ ǹǻǸȐǪǲ 

рймй 	ȞȟȈșȚȕ ȐȒȈȔȐ ǹǻǸȐǪǲ ȧȊȓȧȦȚșȧх  
ǹȖȊȍȚ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ»ц  
ǲȖȔȐȚȍȚ ǹȖȊȍȚȈ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» ȗȖ ȈțȌȐȚțц  
ǷȘȈȊȓȍȕ Ȑȍ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ»ц  
ǷȘȍȌșȍȌȈȚȍȓȤ ǷȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ»ц  
ǲȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕ ȣȑ ȖȘȋȈȕ ц  
ǷǻǸȐǪǲц  
ǹȚȘțȒȚțȘȕ ȣȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈз ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  
ǪȓȈȌȍȓȤȞȣ ȉȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȖȊц  
ǪȓȈȌȍȓȤȞȣ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȣд  ȘȐșȒȖȊц  
ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȣȍ ȏȈ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐц  
ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘȣц  
ǪȓȈȌȍȓȤȞȣ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȣд  ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  
О т в е т с т в е н н ы е  з а  м о н и т о р и н г  в ы п о л н е н и я  п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  

к о н т р о л я ;  
Ц е н т р ы  о т в е т с т в е н н о с т и  в  о б л а с т и  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  в н у т р е н н е г о  
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к о н т р о л я .  
рй2й 	ǷȖȓȕ ȖȔȖȟȐȧ țȟȈșȚȕ ȐȒȖȊ ǹǻǸȐǪǲх  
рй2ймй ǹȖȊȍȚ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ»х  
țȚȊȍȘȎ ȌȈȍȚ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ Ȑȍ ȌȖȒțȔȍȕ Țȣ ǶȉȡȍșȚȊȈз ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȡȐȍ ȗȖȓȐȚȐȒț 

ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз 
ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȘȐȕ ȞȐȗȣ Ȑ ȗȖȌȝȖȌȣ Ȓ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐз Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ ȐȦ Ȑ ȘȈsȊȐȚȐȦ 
ǹǻǸȐǪǲц  

у с т а н а в л и в а е т  П р е д е л ь н о  д о п у с т и м ы е  и  П о р о г о в ы е  у р о в н и  р и с к о в  д л я  
ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  

ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȍȚ ȊȖȗȘȖșȣ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐз Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ Ȑ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ 
ǹǻǸȐǪǲз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȖȞȍȕ ȒȐ Ȑ șȈȔȖȖȞȍȕ ȒȐ ǹǻǸȐǪǲз 
ȗȘȐ ȕ ȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȐ ȌȈёȚ ȘȍȒȖȔȍȕ ȌȈȞȐȐ ȗȖ țȓțȟȠ ȍȕ ȐȦ ǹǻǸȐǪǲй 

рй2й2й ǲȖȔȐȚȍȚ ǹȖȊȍȚȈ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» ȗȖ ȈțȌȐȚțх  
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤ ȏȈ ȕ ȈȌȍȎ ȕ ȖșȚȤȦ Ȑ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȤȦ 

Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ǹǻǸȐǪǲц  
п р е д в а р и т е л ь н о  р а с с м а т р и в а е т  и  д а ё т  р е к о м е н д а ц и и  д л я  п р и н я т и я  

ȘȍȠ ȍȕ Ȑȑ ǹȖȊȍȚȖȔ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» Ȋ ȖȚȕ ȖȠ ȍȕ ȐȐ ȊȖȗȘȖșȖȊз 
țȒȈȏȈȕ ȕ ȣȝ Ȋ ȗțȕ ȒȚȍ рй2ймц  

р а с с м а т р и в а е т  с в о д н у ю  о т ч е т н о с т ь  п о  р и с к а м  и  П р о ц е д у р а м  в н у т р е н н е г о  
к о н т р о л я ,  р е з у л ь т а т ы  в ы п о л н е н и я  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  и  о ц е н к и  
ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐй 

рй2йой ǷȘȈȊȓȍȕ Ȑȍ HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ»х  
ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȍȚ Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȔțȦ ǷǻǸȐǪǲ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȦ Ȗ ǲȓȦȟȍȊȣȝ ȘȐșȒȈȝ 

u ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȝ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐз ȗȘȐ ȕ ȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȐ ȌȈёȚ 
р е к о м е н д а ц и и  п о  с о в е р ш е н с т в о в а н и ю  М е р о п р и я т и й  п о  у п р а в л е н и ю  р и с к а м и  
u ux ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋțз ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  

ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ ȗȖȌȌȍȘȎ Ȉȕ Ȑȍ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ Ȗȑ ǹǻǸȐǪǲ 
Ȋ ǫȘțȗȗȍ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȋ ȗȘȍȌȍȓȈȝ șȊȖȍȑ ȒȖȔȗȍȚȍȕ ȞȐȐй 

рй2йпй ǷȘȍȌșȍȌȈȚȍȓȤ ǷȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» Ȋ ȘȈȔȒȈȝ șȊȖȍȑ 
ȒȖȔȗȍȚȍȕ ȞȐȐх  

ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ǹǻǸȐǪǲц  
ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȑ ǹȖȊȍȚȈ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» 

Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǹǻǸȐǪǲц  
țȚȊȍȘȎ ȌȈȍȚ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȍ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȍ ȈȒȚȣ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȞȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ 

ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȕ ȍ ȚȘȍȉțȦȡȐȍ țȚȊȍȘȎ Ȍȍȕ Ȑȧ ǹȖȊȍȚȖȔ 
ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ»з Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȗ ȕ Ȉȏȕ Ȉȟȍȕ ȐȐ ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȊ 
г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȍȊд  ȘȐșȒȖȊ Ȑȏ ȟȐșȓȈ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ ǶȉȡȍșȚȊȈц  

Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȚ ǲȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕ ȣȑ ȖȘȋȈȕ з țȚȊȍȘȎ ȌȈȍȚ ȍȋȖ șȖșȚȈȊ Ȑ ȗȖȓȖȎ ȍȕ Ȑȍ 
Ȗ ǲȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕ ȖȔ ȖȘȋȈȕ ȍ Ȋ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȖȔ ȗȖȘȧȌȒȍй 

рй2йрй ǲȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕ ȣȑ ȖȘȋȈȕ х  
țȚȊȍȘȎ ȌȈȍȚ ǳȐȔȐȚȣ ȗȖ ȖȚȌȍȓȤȕ ȣȔ ȘȐșȒȈȔ Ȋ ȗȘȍȌȍȓȈȝ șȊȖȍȑ ȒȖȔȗȍȚȍȕ ȞȐȐз 

ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ Ȗȑ ȗȖȓȖȎ ȍȕ ȐȍȔ Ȗ ȕ ȍȔц  
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ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȍȚ Ȑ țȚȊȍȘȎ ȌȈȍȚ ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕ ȕ ȣȍ ǪȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐд  
р и с к о в  с п о с о б ы  Р е а г и р о в а н и я  н а  р и с к и  и  п о д х о д ы  к  У п р а в л е н и ю  р и с к а м и ,  
Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ șȚȘȈȚȍȋȐȐ ȝȍȌȎ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧз ȗȍȘȍȟȕ Ȑ ȘȈȏȘȍȠ ȍȕ ȕ ȣȝ ȗȘȖȐȏȊȖȌȕ ȣȝ 
Ȝ Ȑȕ Ȉȕ șȖȊȣȝ Ȑȕ șȚȘțȔȍȕ ȚȖȊ ȗȘȐ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȐ ȘȐșȒȈȔȐз șȞȍȕ ȈȘȐȐ șȚȘȍșșи  
т е с т и р о в а н и я ;  

ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȗȘȍȌȊȈȘȐȚȍȓȤȕ Ȗȍ ȗȍȘȍȌ ǶȘȋȈȕ ȈȔȐ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
ȘȈșșȔȖȚȘȍȕ Ȑȍх  

ȗȘȖȍȒȚȖȊ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ 
ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȗȘȍȌȓȖȎ ȍȕ Ȑȑ ȗȖ Ȑȝ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍз 
ȈȒȚțȈȓȐȏȈȞȐȐц  

ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ șȈȔȖȖȞȍȕ ȒȐ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲц  
ȗȘȍȌȓȖȎ ȍȕ Ȑȑ ǷǻǸȐǪǲ ȗȖ ȕ Ȉȏȕ Ȉȟȍȕ ȐȦ ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȊ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȍȊд  ȘȐșȒȖȊ 

Ȑȏ ȟȐșȓȈ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ ǶȉȡȍșȚȊȈй 
рй2йсй ǷǻǸȐǪǲх  
ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ ȍȌȐȕ Ȗȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ 

ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз 
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ȍё ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐц  

к о о р д и н и р у е т  д е я т е л ь н о с т ь  с т р у к т у р н ы х  п о д р а з д е л е н и й  О б щ е с т в а  
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд  ȗȖ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț 
к о н т р о л ю ;  

ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚз șȖȋȓȈșȖȊȤіȊȈȍȚ Ȑ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ ȈȒȚțȈȓȐȏȈȞȐȦ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ 
ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȖȊ Ȑ ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȐȝ ȌȖȒțȔȍȕ ȚȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈ ȗȖ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ 
ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț ȒȖȕ ȚȘȖȓȦц  

о п р е д е л я е т  м е т о д о л о г и ч е с к и е  п о д х о д ы  к  п р о ц е с с а м  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  
ȕ  ǷȘȖȞȍȌțȘȈȔ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  

а н а л и з и р у е т  п р е д л о ж е н и я  В л а д е л ь ц е в  ( С о в л а д е л ь ц е в )  р и с к о в  
ȗȖ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȐȦ ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȝ Ȑ ǷȖȘȖȋȖȊȣȝ ǻȘȖȊȕ ȍȑ ȘȐșȒȈ Ȍȓȧ 
ȖȚȌȍȓȤȕ ȣȝ ȘȐșȒȖȊц  

Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȚ Ȑ Ȋȣȕ ȖșȐȚ ȕ Ȉ ȘȈșșȔȖȚȘȍȕ Ȑȍ ǲȖȔȐȚȍȚȈ ǹȖȊȍȚȈ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ 
ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» ȗȖ ȈțȌȐȚț ȗȘȍȌȓȖȎ ȍȕ Ȑȧ ȗȖ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȐȦ ǹȖȊȍȚȖȔ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ 
HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȝ Ȑ ǷȖȘȖȋȖȊȣȝ țȘȖȊȕ ȍȑ ȘȐșȒȖȊ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȑ ȗȍȘȐȖȌȐȟȕ ȖșȚȐ Ȑȝ ȗȍȘȍșȔȖȚȘȈц  

ф о р м и р у е т  и  п р е д о с т а в л я е т  п о  з а п р о с у  в  К о л л е г и а л ь н ы й  о р г а н  
ȗȘȍȌȓȖȎ ȍȕ Ȑȧ ȗȖ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȐȦ ǳȐȔȐȚȖȊ Ȍȓȧ ȖȚȌȍȓȤȕ ȣȝ ȘȐșȒȖȊ 
Ȑ ȗȍȘȐȖȌȐȟȕ ȖșȚȐ Ȑȝ ȗȍȘȍșȔȖȚȘȈц  

Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȚ ȗȘȍȌȓȖȎ ȍȕ Ȑȧ Ȗ ȕ Ȉȏȕ Ȉȟȍȕ ȐȐ ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȊ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȍȊд  ȘȐșȒȖȊ 
Ȑȏ ȟȐșȓȈ șȚȚțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ ǶȉȡȍșȚȊȈц  

șȖȋȓȈșȖȊȣȊȈȍȚ ȗȘȐȊȓȍȟȍȕ Ȑȍ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔȐ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȧȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȋȕ ȍȠ ȕ Ȑȝ ȒȖȕ șțȓȤȚȈȕ ȚȖȊ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ 
ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȖȉȢȍȔ Ȑ șȖȌȍȘȎ Ȉȕ Ȑȍ 
ȊȣȗȖȓȕ ȧȍȔȣȒ ȐȔȐ ȘȈȉȖȚ г țșȓțȋд з  ȗȘȖȍȒȚȣ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ г ȌȖȗȖȓȕ ȐȚȍȓȤȕ ȣȝ 
șȖȋȓȈȠ ȍȕ Ȑȑд  ș Ȋȕ ȍȠ ȕ ȐȔȐ ȒȖȕ șțȓȤȚȈȕ ȚȈȔȐ Ȑ ȈȒȚȣ ȗȘȐȍȔȒȐ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ ȕ ȣȝ ȘȈȉȖȚ 
г țșȓțȋд з  ȗȘȖȍȒȚȣ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȑ Ȑȕ ȣȝ ȌȖȒțȔȍȕ ȚȖȊ ȗȖ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț 
к о н т р о л ю ;  
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ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȖȉȖȉȡȍȕ Ȑȍ Ȑ Ȉȕ ȈȓȐȏ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȐ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȗ ȘȍȈȓȐȏȖȊȈȊȠ Ȑȝșȧ ȘȐșȒȈȝз 
Ȗȉ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕ ȐȐ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȣȝ ǳȐȔȐȚȖȊ ȕ Ȉ ȘȐșȒз Ȗ ȌȈȕ ȕ ȣȒ ȗȖ ȒȖȕ ȚȘȈȋȍȕ ȚȈȔз 
Ȗ ȌȖȋȖȊȖȘȈȝ ș ȒȖȕ ȚȘȈȋȍȕ ȚȈȔȐз Ȗ Ȝ Ȑȕ Ȉȕ șȖȊȣȝ Ȑȕ șȚȘțȔȍȕ ȚȈȝз ȗȘȐȔȍȕ ȧȍȔȤіȝ 
Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȝ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз Ȗ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔ ȒȖȕ ȚȘȖȓȍц  

Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȚ șȊȖȌȕ țȦ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȤ ȗȖ ȘȐșȒȈȔ Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘȈȔ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ 
ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ Ȍȓȧ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȘȋȈȕ ȈȔ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈц  

о с у щ е с т в л я е т  м о н и т о р и н г  р е а л и з а ц и и  п р о ц е с с о в  ц п р а в л е н и я  р и с к а м и  
и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  в  О б щ е с т в е  и  о р г а н и з а ц и я х  Г р у п п ы  
ǫȈȏȗȘȖȔц  

Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȚ ȗȖȘȚȜ ȍȓȤ ǲȓȦȟȍȊȣȒ ȘȐșȒȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈц  
а н а л и з и р у е т  К л ю ч е в ы е  р и с к и  д л я  ц е л и  п р е д о с т а в л е н и я  р е з у л ь т а т о в  

Ȉȕ ȈȓȐȏȈ ǶȘȋȈȕ ȈȔ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈц  
о р г а н и з у е т  п р о в е р к и  Б и з н е с - п р о ц е с с о в  с т р у к т у р н ы х  п о д р а з д е л е н и й  

HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» ȕ Ȉ ȗȘȍȌȔȍȚ ȒȖȘȘȍȒȚȕ ȖșȚȐ ȗȘȐȔȍȕ ȍȕ Ȑȧ ȒȓȦȟȍȊȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ 
ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ 
и  В н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  и с п о л н е н и я  м е р о п р и я т и й  п о  с о в е р ш е н с т в о в а н и ю  
ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  

а н а л и з и р у е т  м е р о п р и я т и я  п о  с о в е р ш е н с т в о в а н и ю  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  
ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕ ȕ ȣȍ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔȐ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȧȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  

о б е с п е ч и в а е т  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  и  р а з в и т и е  п о д х о д о в ,  м е т о д о в  
и  и н с т р у м е н т а р и я  п р о ц е с с о в  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  
ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȖȊц  

ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț ȗȘȍȌȓȖȎ ȍȕ Ȑȑ ȗȖ ȘȈȏȊȐȚȐȦ Ȑ ȗȖȊȣȠ ȍȕ ȐȦ 
ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲц  

ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȖȉȖȉȡȍȕ Ȑȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ șȈȔȖȖȞȍȕ ȒȐ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ 
Ȍȓȧ Ȟȍȓȍȑ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǲȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕ ȖȔț ȖȘȋȈȕ ț Ȑ ǲȖȔȐȚȍȚț ǹȖȊȍȚȈ 
ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» ȗȖ ȈțȌȐȚțц  

ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ Ȋ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȖȔ Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ ȗȖȘȧȌȒȍ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȦ Ȗȉțȟȍȕ Ȑȧ 
р а б о т н и к о в  в  о б л а с т и  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  В н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  
п р о в е д е н и е  к о н с у л ь т а ц и й ;  

ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚ ȍȌȐȕ ȣȍ ȗȖȌȝȖȌȣ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȊȒȓȦȟȈȧ 
Ȑȕ șȚȘțȔȍȕ ȚȈȘȐȑ Ȍȓȧ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐз Ȋȕ ȍȌȘȍȕ Ȑȧз ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ Ȑ ȗȘȖȊȍȘȒȐ ǷȘȖȞȍȌțȘ 
в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ;  

р а с с м а т р и в а е т  о т ч е т ы  в н е ш н и х  а у д и т о р о в  п о  в о п р о с а м  В н у т р е н н е г о  
ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй ǶșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ țșȚȘȈȕ ȍȕ Ȑȧ ȊȣȧȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȋȕ ȍȠ ȕ ȐȔ 
ȈțȌȐȚȖȘȖȔ ȕ ȍȌȖșȚȈȚȒȖȊ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  

к о н т р о л и р у е т  и с п о л н е н и е  п о р у ч е н и й  О р г а н о в  у п р а в л е н и я  О б щ е с т в а  
ȗȖ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț ȒȖȕ ȚȘȖȓȦц  

șȖȋȓȈșȖȊȤіȊȈȍȚ ȗȓȈȕ ȣ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ șȖȊȍȘȠ ȍȕ șȚȊȖȊȈȕ ȐȦ ǷȘȖȞȍȌțȘ 
в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ;  

п р о в о д и т  п р о в е р к и  о р г а н и з а ц и и  с и с т е м ы  В н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  
Ȋ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȧȝ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȝ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз 
Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȏȈ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ ȐȍȔ ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȑ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ 
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ȈȒȚȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȋ țȒȈȏȈȕ ȕ Ȗȑ ȖȉȓȈșȚȐй ǰȕ Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȚ ǶȘȋȈȕ ȣ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ 
ǶȉȡȍșȚȊȈз ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȍȑ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȗ ȊȣȧȊȓȍȕ ȕ ȣȝ ȕ ȍȌȖșȚȈȚȒȈȝй ǶșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ 
м о н и т о р и н г  р а б о т ы  п о  у с т р а н е н и ю  н е д о с т а т к о в  с и с т е м ы  В н у т р е н н е г о  
к о н т р о л я ;  

șȖȋȓȈșȖȊȣȊȈȍȚ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȦ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȋ ȟȈșȚȐ ȘȐșȒȖȊ Ȑ ȗȘȖȞȍșșȖȊ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ 
ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ Ȋ șȓțȟȈȍ ȍё ȊȒȓȦȟȍȕ Ȑȧ Ȋ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȤз Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȔțȦ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ 
ș ȚȘȍȉȖȊȈȕ ȐȧȔȐ ȏȈȒȖȕ ȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ Ȗ ȘȈșȒȘȣȚȐȐ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐй 

ǬȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȤ ǷǻǸȐǪǲ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȈȓȤȕ Ȗ ȖȚȌȍȓȍȕ Ȉ ȖȚ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐз 
ȖȚȕ ȖșȐȔȖȑ Ȓ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ Ȉȓț Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȈțȌȐȚȈз ȒȖȕ ȚȘȖȓȤȕ Ȗи ȘȍȊȐȏȐȖȕ ȕ ȣȝ 
ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ Ȑ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȧз ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȡȍȋȖ Ȝ țȕ ȒȞȐȐ ȗȖ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ ȐȦ 
ȥȒȖȕ ȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕ ȖșȚȐй 

рй2йтй ǹȚȘțȒȚțȘȕ ȣȍ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈз ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ 
ǫȈȏȗȘȖȔ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȚ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȦ Ȑ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ǹǻǸȐǪǲ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ 
ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ șȊȖȐȝ ȏȈȌȈȟ Ȑ Ȝ țȕ ȒȞȐȑй 

рй2йуй ǪȓȈȌȍȓȤȞȣ ȉȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȖȊх  
ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȚ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ǹǻǸȐǪǲ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȈз 

в к л ю ч а я  к о о р д и н а ц и ю  д е я т е л ь н о с т и  в  р а м к а х  в ь і п о л н е н и я  м е р о п р и я т и й  п о  
țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  

о б е с п е ч и в а ю т  и н т е г р а ц и ю  п р о ц е с с о в  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  
Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ Ȋ ȘȍȈȓȐȏțȍȔȣȍ ȐȔȐ ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȣц  

ȕ ȈȗȘȈȊȓȧȦȚ ȗȘȍȌȓȖȎ ȍȕ Ȑȧ ǷǻǸȐǪǲ Ȑ ǶȘȋȈȕ ȈȔ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
ȗȖ șȖȊȍȘȠ ȍȕ șȚȊȖȊȈȕ ȐȦ ȗȘȖȞȍșșȖȊ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘ 
Ȋȕ țȚȘȍȕ ȐȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȖ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ Ȋȕ ȍȌȘȍȕ ȐȦ 
ȘȍȒȖȔȍȕ ȌȈȞȐȑз ȗȖȓțȟȍȕ ȕ ȣȝ ȖȚ HYPuэK ȐȓȐ șȚȘțȒȚțȘȕ ȖȋȖ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȧ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  Ȓ Ȝ țȕ ȒȞȐȧȔ ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȖȚȕ ȍșȍȕ Ȉ 
о р г а н и з а ц и я  и  п р о в е д е н и е  в  у с т а н о в л е н н о м  п о р я д к е  в н у т р е н н и х  а у д и т о р с к и х  
п р о в е р о к ;  

ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚ ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȦ ȘȐșȒȖȊз ȗȘȐșțȡȐȝ ȌȈȕ ȕ ȖȔț ǩȐȏȕ ȍșи  
ȗȘȖȞȍșșțз ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȦȚ ǷȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȕ ȍȖȉȝȖȌȐȔȣȍ Ȍȓȧ 
șȕ ȐȎ ȍȕ Ȑȧ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȣȝ ȘȐșȒȖȊз Ȑ șȖȋȓȈșȖȊȣȊȈȦȚ Ȑȝ ș ǷǻǸȐǪǲй 

рй2йфй ǪȓȈȌȍȓȤȞȣ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȣд  ȘȐșȒȖȊх  
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ ȥȚȈȗȖȊ ȗȘȖȞȍșșȈ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȖȔц  
Ȋ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȖȔ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ 

Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȗȖȘȧȌȒȍ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȦȚ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȤ ȗȖ ȘȐșȒȈȔ 
ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘțц  

ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚ ȗȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊ ȊȣȉȖȘ șȗȖșȖȉȈ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ 
ȕ Ȉ ȘȐșȒȐз ȘȈȏȘȈȉȖȚȒț Ȑ Ȋȕ ȍȌȘȍȕ Ȑȍ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐц  

ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȦȚ ȗȘȍȌȓȖȎ ȍȕ Ȑȧ ȗȖ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȐȦ ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȝ 
Ȑ ǷȖȘȖȋȖȊȣȝ ǻȘȖȊȕ ȍȑ ȘȐșȒȈ Ȍȓȧ ȖȚȌȍȓȤȕ ȣȝ ȘȐșȒȖȊз țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȐȦ ǳȐȔȐȚȖȊ 
ȕ Ȉ ȘȐșȒ Ȑ ȕ ȈȗȘȈȊȓȧȦȚ Ȑȝ Ȋ ǷǻǸȐǪǲц  

ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȚ ȊȤrȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ǴёȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ 
ȊȖ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȐ ș ȏȈȐȐȚȍȘȍșȖȊȈȕ ȕ ȣȔȐ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔȐ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȧȔȐ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚ Ȑȕ ȣȍ Ȝ țȕ ȒȞȐȐз 
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ȒȖȚȖȘȣȍ ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕ ȣ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  

ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚ șȈȔȖȖȞȍȕ Ȓț ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲй 
рй2ймлй ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȣȍ ȏȈ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ 

ȘȐșȒȈȔȐ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚх  
ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐц  
ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕ Ȑȍ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ ȐȐ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ 

ȘȐșȒȈȔȐ ǪȓȈȌȍȓȤȞȈȔ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȈȔд  ȘȐșȒȖȊй 
рй2йммй ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘх  
șȐșȚȍȔȈȚȐȏȐȘțȍȚз ȖȉȖȉȡȈȍȚ ȗȖȓțȟȍȕ ȕ țȦ ȖȚ ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȊ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȍȊд  

р и с к о в  о т ч е т н о с т ь ;  
șȐșȚȍȔȈȚȐȏȐȘțȍȚ Ȑ ȖȉȖȉȡȈȍȚ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȦз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȤз 

ȗȖȓțȟȍȕ ȕ țȦ ȖȚ ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȊ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȍȊд  ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȊȍȌȍȕ Ȑȍ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ ȗȖ ȘȐșȒțц  
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒțȦ ȗȖȌȌȍȘȎ Ȓț ǪȓȈȌȍȓȤȞȈ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȈд  

ȘȐșȒȈц  
ф о р м и р у е т  и  п р е д о с т а в л я е т  о т ч е т н о с т ь  п о  р и с к а м  и  В н у т р е н н е м у  

ȒȖȕ ȚȘȖȓȦ Ȋ ǷǻǸȐǪǲз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȗȖ ȏȈȗȘȖșț Ȑȕ țȦ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȦ ȗȖ ȘȐșȒȈȔ 
Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘȈȔ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  

ȗȘȖȊȖȌȐȚ ȘȈȉȖȟȐȍ șȖȊȍȡȈȕ Ȑȧ Ȍȓȧ ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȐ Ȑ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊц  
ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȍȚ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȦ ȗȖ ȘȐșȒȈȔ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȧȔ 

ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз ȕ Ȉ ȞȍȓȐ Ȑ ȏȈȌȈȟȐ ȒȖȚȖȘȣȝ 
ȖȒȈȏȣȊȈȦȚ ȊȓȐȧȕ Ȑȍ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȍ ȘȐșȒȐй 

рй2йм2й ǪȓȈȌȍȓȤȞȣ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȣд  ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧх  
о б е с п е ч и в а ю т  в н е д р е н и е ,  и с п о л н е н и е  и  н е п р е р ы в н ы й  м о н и т о р и н г  

ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  
Ȋ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȖȔ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ 

Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȗȖȘȧȌȒȍ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȦȚ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȤ 
ȗȖ ǷȘȖȞȍȌțȘȈȔ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘțй 

рй2ймой ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȣȍ ȏȈ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ 
ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ 
к о н т р о л я .  

рй2ймпй ǶȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ șȖȏȌȈȦȚ Ǿȍȕ ȚȘȣ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȖșȚȐ 
Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

ǷȖȓȕ ȖȔȖȟȐȧ Ȑ Ȝ țȕ ȒȞȐȐ ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘȈ Ȑ ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȖȋȖ 
з а  м о н и т о р и н г  в ы п о л н е н и я  п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  в ы п о л н я ю т  
р а б о т н и к и  Ц е н т р а  о т в е т с т в е н н о с т и  в  о б л а с т и  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  
Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

ȉй ǪǯǨǰǴǶǬǭǱǹǺǪǰǭ Ǫ ǸǨǴǲǨǽ ǹǻǸȐǪǲ 

ȉймй ǪȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ țȟȈșȚȕ ȐȒȖȊ ǹǻǸȐǪǲ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȗȘȖȞȍșșȈ 
ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȊȒȓȦȟȈȍȚх  

ȊȍȘȚȐȒȈȓȤȕ Ȗȍ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍц  
ȋȖȘȐȏȖȕ ȚȈȓȤȕ Ȗȍ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍй 
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сй2й  	ǪȍȘȚȐȒȈȓȤȕ Ȗȍ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ ȊȒȓȦȟȈȍȚ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ ǶȘȋȈȕ ȖȊ 
țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈз șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ǷǻǸȐǪǲз 
Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ ǶȉȡȍșȚȊȈз ȍȋȖ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ 
ș ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

	

сйой 	ǫȖȘȐȏȖȕ ȚȈȓȤȕ Ȗȍ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ȔȍȎ Ȍțх  
șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔȐ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȧȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈц  
ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘȈȔȐц  
ǪȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐд  ȘȐșȒȖȊз ǪȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐд  

п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ;  
ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  
ǪȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐ ȉȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȖȊй 
сйпй ǷȖȘȧȌȖȒ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ țȟȈșȚȕ ȐȒȖȊ ǹǻǸȐǪǲ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ 

У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  п р и  о с у щ е с т в л е н и и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  
ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

сйрй ǪȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд  
ș Ȋȕ ȍȠ ȕ ȐȔȐ ȏȈȐȕ ȚȍȘȍșȖȊȈȕ ȕ ȣȔȐ șȚȖȘȖȕ ȈȔȐз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ș ȖȘȋȈȕ ȈȔȐ 
ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕ ȕ ȖȋȖ ȕ ȈȌȏȖȘȈз Ȋȕ ȍȠ ȕ ȐȔȐ ȈțȌȐȚȖȘȈȔȐз ȉȈȕ ȒȈȔȐз șȚȘȈȝȖȊȣȔȐ 
ȒȖȔȗȈȕ ȐȧȔȐз ȈȒȞȐȖȕ ȍȘȈȔȐз Ȑȕ ȊȍșȚȖȘȈȔȐ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ș șȖȉȓȦȌȍȕ ȐȍȔ 
ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȑ ȌȍȑșȚȊțȦȡȍȋȖ ȏȈȒȖȕ ȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈз ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȖȊ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

тй  ǲǶǴǷǶǵǭǵǺЫ ǹǻǸȐǪǲ 

тймй Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȧȧ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤȕ Ȉȧ șȘȍȌȈ 

тймймй ǼȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȑ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤȕ Ȗȑ șȘȍȌȣ ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ Ȗ 
ȕ Ȉ șȖȏȌȈȕ Ȑȍ ȍȌȐȕ Ȗȑ Ȑȕ Ȝ ȘȈșȚȘțȒȚțȘȣ ǹǻǸȐǪǲз Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ȕ ȍȗȘȍȘȣȊȕ ȖșȚȐ 
п р о ц е с с о в  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  
Ȝ ȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȒțȓȤȚțȘȣ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

тймй2й ǼȈȒȚȖȘȈȔȐз Ȝ ȖȘȔȐȘțȦȡȐȔȐ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȦȦ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤȕ țȦ șȘȍȌțз 
ȇǪǳȇȆǺǹȇх  

ȟȍșȚȕ ȖșȚȤз ȒȖȔȗȍȚȍȕ Țȕ ȖșȚȤз ȗȘȐȊȍȘȎ ȍȕ ȕ ȖșȚȤ ȥȚȐȟȍșȒȐȔ Ȟȍȕ ȕ ȖșȚȧȔ 
и  д р у г и е  л и ч н ы е  к а ч е с т в а  р а б о т н и к о в  О б щ е с т в а  и  о р г а н и з а ц и й  Г р у п п ы  
ǫȈȏȗȘȖȔ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǲȖȌȍȒșȖȔ ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕ Ȗȑ ȥȚȐȒȐ ǷǨǶ « ǫȈȏȗȘȖȔ» 
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд ц  

Ȝ ȐȓȖșȖȜ Ȑȧ Ȑ șȚȐȓȤ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧз ȗȖȌȌȍȘȎ ȐȊȈȦȡȐȍ ȗȘȖȞȍșșȣ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ 
ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ȊȤȠ Ȗȓȕ ȍȕ Ȑȍ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  

с и с т е м а  д е л е г и р о в а н и я  п о л н о м о ч и й ,  п о д к о д ы  к  р а с п р е д е л е н и ю  
ȖȉȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȍȑ ȔȍȎ Ȍț ȘȈȉȖȚȕ ȐȒȈȔȐ Ȑ Ȗȉțȟȍȕ ȐȦ ȘȈȉȖȚȕ ȐȒȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  ȗȖșȚȘȖȍȕ ȕ ȣȍ ȕ Ȉ Ȗșȕ ȖȊȍ ȗȘȐȕ ȞȐȗȖȊ 
Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ǹǻǸȐǪǲй 

тймйой ǼȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȑ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤȕ Ȗȑ șȘȍȌȣ ȗȘȍȌțșȔȈȚȘȐȊȈȍȚх  
ȘȈȏȘȈȉȖȚȒțз ȘȈȏȊȐȚȐȍ Ȑ ȗȖȌȌȍȘȎ Ȉȕ Ȑȍ Ȋ ȈȒȚțȈȓȤȕ ȖȔ șȖșȚȖȧȕ ȐȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ Ȗȑ 

Ȑ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑ ȉȈȏȣ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ 
ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȋȕ ȍȌȘȍȕ Ȑȍ țȕ ȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ Ȗȑ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȐ ȗȖ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ 
ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț ȒȖȕ ȚȘȖȓȦц  
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Ȝ ȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ Ȋ ǶȉȡȍșȚȊȍ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȝ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȣȝ 
о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р ,  о п р е д е л е н и е  и  р а с п р е д е л е н и е  ф у н к ц и й  
и  о б я з а н н о с т е й  у ч а с т н и к о в  п р о ц е с с а  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  
в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ;  

р а з г р а н и ч е н и е  ф у н к ц и й  в  с о о т в е т с т в и и  с  п р и н ц и п о м  р а з д е л е н и я  
о б я з а н н о с т е й ;  

ȊȣȌȍȓȍȕ Ȑȍ ȘȍșțȘșȖȊ ȕ Ȉ șȖȏȌȈȕ Ȑȍ ȕ ȍȖȉȝȖȌȐȔȣȝ țșȓȖȊȐȑ Ȍȓȧ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ Ȗȑ 
о р г а н и з а ц и и  п р о ц е с с о в  п о  У п р а в л е н и ю  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  
ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȕ Ȉ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ ȊȣȉȘȈȕ ȕ ȣȝ șȗȖșȖȉȖȊ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒȐ 
Ȑ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐц  

ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȦ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋȈ ȏȈ ȖȉȡȐȔ ȘȈȏȊȐȚȐȍȔ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȑ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤȕ Ȗȑ 
șȘȍȌȣз ȍё șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ Ȗȑ ȈȌȈȗȚȈȞȐȐ Ȍȓȧ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȧ ȕ ȖȊȣȝ ȏȈȌȈȟз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ 
șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ Ȗȑ ȈȒȚțȈȓȐȏȈȞȐȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ Ȗȑ Ȑ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑ ȉȈȏȣ ǹǻǸȐǪǲц  

в н е д р е н и е  с т а н д а р т о в  п о в е д е н и я  и  м е р о п р и я т и й ,  р а з в и в а ю щ и х  к у л ь т у р у  
ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȕ ȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз Ȝ ȖȘȔȐȘțȦȡȐȝ ț ȘȈȉȖȚȕ ȐȒȖȊ 
ȗȖȕ ȐȔȈȕ Ȑȍ Ȑȝ ȘȖȓȐ Ȋ ǹǻǸȐǪǲ Ȑ ȊȓȐȧȕ Ȑȧ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ Ȑȝ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐ 
ȕ Ȉ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȐȊȕ ȖșȚȤ ȘȈȉȖȚȣ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд ц  

ȘȈȏȊȐȚȐȍ ȒȖȔȗȍȚȍȕ ȞȐȐ ȘȈȉȖȚȕ ȐȒȖȊ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ǹǻǸȐǪǲй 
тймйпй ǲțȓȤȚțȘȈ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ Ȋ ǫȘțȗȗȍ 

ǫȈȏȗȘȖȔ ȗȖȌȌȍȘȎ ȐȊȈȍȚșȧ Ȋ ȖȚȕ ȖȠ ȍȕ ȐȐ Ȋșȍȝ ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȖȊй 
тймйрй ǼȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȍ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȑ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤȕ Ȗȑ șȘȍȌȣ 

Ȑ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ȍȌȐȕ Ȗȑ Ȑȕ Ȝ ȘȈșȚȘțȒȚțȘȣ ǹǻǸȐǪǲз ȍё șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ Ȉȧ ȈȌȈȗȚȈȞȐȧ 
Ȍȓȧ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȧ ȕ ȖȊȣȝ ȏȈȌȈȟ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȗȖșȚȖȧȕ ȕ ȣȔ ȗȘȖȞȍșșȖȔ Ȑ ȟȈșȚȤȦ ȚȍȒțȡȍȑ 
д е я т е л ь н о с т и  н а  в с е х  у р о в н я х  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  В н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  
ȗȘȐ ȥȚȖȔ Ȝ ȖȘȔȐȘțȍȚșȧ Ȑ șȖȊȍȘȠ ȍȕ șȚȊțȍȚșȧ ȉȈȏȈ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȖȊ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз ȘȍȋȓȈȔȍȕ ȚȐȘțȦȡȐȝ ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȧ 
Ȓ ȒȖȔȗȖȕ ȍȕ ȚȈȔ ǹǻǸȐǪǲз ȗȘȖȞȍșșȈȔ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘȈȔ 
Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȕ Ȉ ȘȈȏȓȐȟȕ ȣȝ țȘȖȊȕ ȧȝй 

тй2й IIȖșȚȈȕ ȖȊȒȈ Ȟȍȓȍȑ 

тй2ймй ǷȖșȚȈȕ ȖȊȒȈ Ȟȍȓȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ 
ȧȊȓȧȍȚșȧ ȕ ȍȖȉȒȖȌȐȔȣȔ țșȓȖȊȐȍȔ Ȍȓȧ ǰȌȍȐȚȐȜ ȐȒȈȞȐȐ Ȑ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊ 
Ȑ ȗȖșȓȍȌțȦȡȍȋȖ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ Ȑȧ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

тй2й2й ǷȘȐ ȗȖșȚȈȕ ȖȊȒȍ Ȟȍȓȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ 
țșȚȈȕ ȈȊȓȐȊȈȦȚșȧ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕ ȣȍ ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȧ Ȋ ȖȚȕ ȖȠ ȍȕ ȐȐх  

ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȐ Ȑ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊз ȒȖȚȖȘȣȍ ȊȖȏȕ ȐȒȕ țȚ Ȍȓȧ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд  ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȗȘȐȕ ȧȚȐȧ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ Ȟȍȓȍȑз 
ș țȒȈȏȈȕ ȐȍȔ ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȣȝ ȖȚȒȓȖȕ ȍȕ Ȑȑ ȖȚ ȏȈȗȓȈȕ ȐȘȖȊȈȕ ȕ ȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑц  

о п р е д е л е н и я  с п о с о б о в  Р е а г и р о в а н и я  н а  К л ю ч е в ы е  р и с к и  
Ȑ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȏȈȚȘȈȚз 
ȕ ȍȖȉȝȖȌȐȔȣȝ ȕ Ȉ Ȑȝ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕ Ȑȍц  

ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȡȐȝ 
ȕ ȈȌȓȍȎ ȈȡțȦ Ȑ șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ țȦ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ ȊȣȉȘȈȕ ȕ ȣȝ șȗȖșȖȉȖȊ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ 
ȕ Ȉ ǲȓȦȟȍȊȣȍ ȘȐșȒȐй 



тй2йой ǷȖșȚȈȕ ȖȊȒȈ Ȟȍȓȍȑ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ǹǻǸȐǪǲ ȗȘȍȌțșȔȈȚȘȐȊȈȍȚз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ 
ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ Ȑȍ ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȝ Ȑ ǷȖȘȖȋȖȊȣȝ ǻȘȖȊȕ ȍȑ ȘȐșȒȈй 

ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȍ Ȑ ǷȖȘȖȋȖȊȣȍ ǻȘȖȊȕ Ȑ ȘȐșȒȈ ȧȊȓȧȦȚșȧ Ȗșȕ ȖȊȖȑ Ȍȓȧ 
ȗȘȐȕ ȧȚȐȧ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȧ Ȗ șȗȖșȖȉȈȝ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒȐз ȗȖȏȊȖȓȧȦȚ ȗȘȖȊȖȌȐȚȤ 
ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȘȐșȒȖȊ Ȑ ȖȞȍȕ ȐȊȈȚȤ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȤ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ 
ȘȐșȒȈȔȐз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȐșȗȖȓȤȏțȦȚșȧ ȗȘȐ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕ ȐȐ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

к о н т р о л я .  
тй2йпй ǴȍȚȖȌȖȓȖȋȐȧ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ Ȑȧ ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȝ Ȑ ǷȖȘȖȋȖȊȣȝ 

ǻȘȖȊȕ ȍȑ ȘȐșȒȈ Ȑ ȐșȗȖȓȤȏțȍȔȣȝ ȔȍȚȖȌȖȊ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊ țȚȊȍȘȎ ȌȈȍȚșȧ 
ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔ ȈȒȚȖȔ ǶȉȡȍșȚȊȈй 

тйой ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȧ ȘȐșȒȖȊ 

тйоймй ǷȘȐ ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊ ȊȣȧȊȓȧȦȚșȧ ȘȐșȒȐ ȒȈȒ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ Ȑȍ 
ȐкȐȓȐ Ȋȕ ȍȠ ȕ Ȑȍ șȖȉȣȚȐȧз ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȋțȚ ȗȘȖȐȏȖȑȚȐ Ȋ ȉțȌțȡȍȔ Ȑ ȖȒȈȏȈȚȤ 
ȕ ȍȋȈȚȐȊȕ Ȗȍ г ǻȋȘȖȏȣд  ȐȓȐ ȗȖȏȐȚȐȊȕ Ȗȍ г ȀȈȕ șȣд  ȊȓȐȧȕ Ȑȍ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ Ȟȍȓȍȑ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

тйой2й Ǫ ǶȉȡȍșȚȊȍ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȝ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȕ ȈȘȧȌț ș ǻȋȘȖȏȈȔȐ 
ȗȖȌȓȍȎ ȈȚ ȊȣȧȊȓȍȕ ȐȦ ȀȈȕ șȣ ȗȘȐ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ ȐȐ Ȟȍȓȍȑй 

Ǫ ȗȘȖȞȍșșȍ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ ȗȘȐ ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚșȧ 
ȗȘȐȟȐȕ ȤІз țșȓȖȊȐȧ Ȑ ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈз ȕ ȍ ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȐȍ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȀȈȕ șȣз 
șȗȖșȖȉȕ ȣȍ ȗȖȏȐȚȐȊȕ Ȗ ȗȖȊȓȐȧȚȤ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ ǶȉȡȍșȚȊȖȔ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔȐ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑй 

тйойой ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȧ ȘȐșȒȈ ȗȘȐ ȗȍȘȊȖȕ ȈȟȈȓȤȕ ȖȔ ȊȣȧȊȓȍȕ ȐȐ 
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔȐ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȧȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧȔȐ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ Ȑ ȊȒȓȦȟȈȍȚ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ ȗȖȓțȟȍȕ Ȑȧ Ȑ Ȉȕ ȈȓȐȏȈ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ 
Ȗ ȘȐșȒȍз ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȍȑ ȗȘȖȐȏȊȍșȚȐ ȍȋȖ ȖȗȐșȈȕ Ȑȍз  ȒȓȈșșȐȜ ȐȒȈȞȐȦ ȕ  țȟȍȚй 
Ǭȓȧ ȒȈȎ ȌȖȋȖ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȖȋȖ ȘȐșȒȈ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚșȧ Ȑ ȕ Ȉȏȕ ȈȟȈȦȚșȧ 
ǪȓȈȌȍȓȤȞȤі г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȣд  ȘȐșȒȈй 

тйойпй ǷȘȐ ȗȘȖȊȍȌȍȕ ȐȐ ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧх  
Ȉȕ ȈȓȐȏ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ Ȑȝ Ȑ Ȋȕ ȍȠ ȕ Ȑȝ Ȝ ȈȒȚȖȘȖȊз ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȋțȚ ȗȘȐȊȍșȚȐ 

Ȓ ȊȖȏȕ ȐȒȕ ȖȊȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȖȊц  
ȗȘȖȋȕ ȖȏȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȣȝ ȐȏȔȍȕ ȍȕ Ȑȑ Ȋȕ ȍȠ ȕ ȍȑ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȑ șȘȍȌȣз 

ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȋțȚ ȖȒȈȏȈȚȤ ȊȓȐȧȕ Ȑȍ ȕ Ȉ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȤ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ 
Г р у п п ы  Г а з п р о м ;  

ȊȣȧȊȓȍȕ Ȑȍ ȊȏȈȐȔȖșȊȧȏȍȑ ǼȈȒȚȖȘȖȊ ȘȐșȒȖȊ Ȑ ǲȓȈșșȐȜ ȐȒȈȞȐȧ ȘȐșȒȖȊ 
с  ц е л ь ю  п о с л е д у ю щ е г о  о п р е д е л е н и я  р е с у р с о в  п о  У п р а в л е н и ю  р и с к а м и  

Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț ȒȖȕ ȚȘȖȓȦй 
тйойрй ǷȘȐ ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊ ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘȈȔȐ șȖșȚȈȊȓȧȦȚșȧ 

ǸȍȍșȚȘȣ ȘȐșȒȖȊз ȒȖȚȖȘȣȍ ȌȖȗȖȓȕ ȧȦȚșȧ ȗȘȐ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕ ȐȐ ȗȖșȓȍȌțȦȡȐȝ 
ȥȚȈȗȖȊ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐй 

тйойсй ǰȕ șȚȘțȔȍȕ Țȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ ǰȌȍȕ ȚȐȜ ȐȒȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊ ȖȚȘȈȎ ȈȦȚșȧ 
Ȋ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȈȝ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз 
Ȋ ȒȖȚȖȘȣȝ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚșȧ ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȧ Ȓ șȖșȚȈȊțз Ȝ ȖȘȔȈȚȈȔ ȗȘȍȌȖȍȚȈȊȓȍȕ Ȑȧ 
Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ Ȋ ǸȍȍșȚȘȍ ȘȐșȒȖȊз șȖȌȍȘȎ ȈȚșȧ țȒȈȏȈȕ Ȑȧ ȗȖ ȍȋȖ șȖșȚȈȊȓȍȕ ȐȦй 
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тйойтй ǸȍȍșȚȘ ȘȐșȒȖȊ Ȉȕ ȈȓȐȏȐȘțȍȚșȧ ǪȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐд  
ȘȐșȒȖȊ ȕ Ȉ ȗȘȍȌȔȍȚ ȍȋȖ ȗȖȓȕ ȖȚȣ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ ǰȕ Ȋȍȕ ȚȈȘȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊз ȗȘȐ ȥȚȖȔ 
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ȗȍȘȍȖȞȍȕ ȒȈ ȘȈȕ ȍȍ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȣȝ ȘȐșȒȖȊ г ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ Ȑȍ 
а к т у а л ь н о с т и  и  З н а ч и м о с т и  У р о в н я  р и с к о в ,  н а х о д и в ш и х с я  в  Р е е с т р е  р и с к о в  
ȕ Ȉ ȔȖȔȍȕ Ț ȗȘȖȊȍȌȍȕ Ȑȧ ǰȕ Ȋȍȕ ȚȈȘȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊд й 

тйойуй Ǫ ȗȘȖȞȍșșȍ ǰȕ Ȋȍȕ ȚȈȘȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊ Ȋ ǸȍȍșȚȘ ȘȐșȒȖȊ ȊȒȓȦȟȈȦȚșȧ 
ȊȣȧȊȓȍȕ ȕ ȣȍ ȌȖȗȖȓȕ ȐȚȍȓȤȕ ȣȍ ȘȐșȒȐц  ȘȈȕ ȍȍ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȣȍ ȘȐșȒȐ ȔȖȋțȚ 
б ь і т ь  и с к л ю ч е н ы  п р и  у с л о в и и  п р е к р а щ е н и я  д е й с т в и я  Ф а к т о р о в  р и с к о в  
ȐȓȐ ȍșȓȐ ǼȈȒȚȖȘȣ ȘȐșȒȖȊ ȕ ȍ ȔȖȋțȚ ȗȘȐȊȍșȚȐ Ȓ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊй 

тйойфй ǲȈȎ Ȍȣȑ ȘȈȉȖȚȕ ȐȒ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд  
șȖȖȉȡȈȍȚ șȊȖȍȔț ȘțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȦ г ȐȓȐ ǸȐșȒи ȒȖȖȘȌȐȕ ȈȚȖȘțд  Ȗ ȕ ȖȊȖȔз ȘȈȕ ȍȍ 
ȕ ȍ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȖȔ ȘȐșȒȍз ȍșȓȐ șțȡȍșȚȊțȦȚ ȗȘȐȏȕ ȈȒȐ ȍȋȖ ȕ ȈȓȐȟȐȧз 
Ȗ ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȔȣȝ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȧȝ г ȊȒȓȦȟȈȧ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȦ Ȗȉ ȐȔȍȊȠ Ȑȝ ȔȍșȚȖ 
șȓțȟȈȧȝ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȈд й 

Р у к о в о д и т е л ь  ( и л и  Р и с к - к о о р д и н а т о р )  а н а л и з и р у е т  п о л у ч е н н у ю  
Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȦ Ȑ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȌȍȑșȚȊȐȧ ȗȖ ȊȒȓȦȟȍȕ ȐȦ ȕ ȖȊȖȋȖ ȘȐșȒȈ Ȋ ǸȍȍșȚȘ 
р и с к о в .  

тйпй ǶȞȍȕ ȒȈ ȘȐșȒȖȊ 

тйпймй ǶȞȍȕ ȒȈ ȘȐșȒȖȊ ȊȒȓȦȟȈȍȚ ȗȘȖȞȍșș Ȉȕ ȈȓȐȏȈ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȣȝ 
р и с к о в ,  В е р о я т н о с т е й  и  П о с л е д с т в и й  с  ц е л ь ю  о б е с п е ч е н и я  д а л ь н е й ш е г о  
ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ Ȋȕ ȍȌȘȍȕ Ȑȍ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

тйпй2й Ǭȓȧ ȒȈȎ ȌȖȋȖ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȖȋȖ ȘȐșȒȈ ǪȓȈȌȍȓȍȞ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȍȞд  
ȘȐșȒȈ ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚ ǶȞȍȕ Ȓț ȗȖ ȒȖȔȗȖȕ ȍȕ ȚȈȔ ǷȖȒȈȏȈȚȍȓȧ ȘȐșȒȈх  ǪȍȘȖȧȚȕ ȖșȚȐ 
Ȑ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȑ ȍȋȖ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ и  ȗȖȚȍȕ ȞȐȈȓȤȕ ȖȋȖ ȊȓȐȧȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ Ȟȍȓȍȑ 
Ȑ ȘȍȠ ȍȕ Ȑȍ ȏȈȌȈȟ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

тйпйой ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȧ ȔȖȋțȚ ȕ ȖșȐȚȤ ȒȈȒ Ȝ Ȑȕ Ȉȕ șȖȊȣȑз ȚȈȒ Ȑ ȕ ȍȜ Ȑȕ Ȉȕ șȖȊȣȑ 
х а р а к т е р .  

Ф и н а н с о в ы е  П о с л е д с т в и я  о ц е н и в а ю т с я  о т н о с и т е л ь н о  ф и н а н с о в ы х  
п о к а з а т е л е й .  

Н е ф и н а н с о в ы е  П о с л е д с т в и я  о ц е н и в а ю т с я  о т н о с и т е л ь н о  в л и я н и я  
ȕ Ȉ ȘȍȗțȚȈȞȐȦ ǶȉȡȍșȚȊȈз ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз ȕ Ȉȕ ȍșȍȕ Ȑȧ țȡȍȘȉȈ 
ȏȌȖȘȖȊȤȦ ȓȦȌȍȑз ȊȖȏȌȍȑșȚȊȐȧ ȕ Ȉ ȖȒȘțȎ ȈȦȡțȦ șȘȍȌțй 

тйпйпй ǷȘȐ ǶȞȍȕ Ȓȍ ȘȐșȒȈ ȔȖȋțȚ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤșȧ ȒȈȟȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȍз  
Ȑȕ ȚȍȘȊȈȓȤȕ ȣȍ Ȑ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐй 

тйпйрй ǲȈȟȍșȚȊȍȕ ȕ Ȉȧ ǶȞȍȕ ȒȈ ȘȐșȒȈ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȍȚșȧ Ȕȍȕ ȤȠ ȍȑ ȚȖȟȕ ȖșȚȤȦ 
ȗȖ șȘȈȊȕ ȍȕ ȐȦ ș ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕ ȕ Ȗȑ ȖȞȍȕ ȒȖȑ Ȑ ȗȘȍȐȔțȡȍșȚȊȍȕ ȕ Ȗ ȐșȗȖȓȤȏțȍȚșȧ 
Ȍȓȧ ȖȞȍȕ ȒȐ ȕ ȍȜ Ȑȕ Ȉȕ șȖȊȣȝ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȑ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȈй 

ǷȘȐ ȒȈȟȍșȚȊȍȕ ȕ Ȗȑ ǶȞȍȕ Ȓȍ ȘȐșȒȈ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐз ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȦȡȐȍ 
ǪȍȘȖȧȚȕ ȖșȚȤ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ Ȑ ȊȓȐȧȕ Ȑȍ ȘȐșȒȈ ȕ Ȉ ȞȍȓȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  țșȚȈȕ ȈȊȓȐȊȈȦȚșȧ ȥȒșȗȍȘȚȕ ȣȔȐ ȔȍȚȖȌȈȔȐй 

тйпйсй ǷȘȐ Ȑȕ ȚȍȘȊȈȓȤȕ Ȗȑ ǶȞȍȕ Ȓȍ ȘȐșȒȈ ǪȍȘȖȧȚȕ ȖșȚȤ Ȑ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȧ 
ȊȣȘȈȎ ȈȦȚșȧ ȗȘȐ ȗȖȔȖȡȐ Ȑȕ ȚȍȘȊȍȓȈ ȏȕ Ȉȟȍȕ Ȑȑз ȒȖȚȖȘȣȑ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȍȚ 
о п р е д е л ё н н о й  к а ч е с т в е н н о й  к а т е г о р и и  о ц е н к и .  
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ǲȘȐȚȍȘȐȐ Ȑ Ƞ ȒȈȓȣ ȖȞȍȕ ȒȐ ǪȍȘȖȧȚȕ ȖșȚȐ Ȑ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȑз ȊȣȉȖȘ Ȑȕ ȚȍȘȊȈȓȖȊ 
ȖȞȍȕ ȒȐ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚșȧ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔ ȈȒȚȖȔ ǶȉȡȍșȚȊȈй 

ǰȕ ȚȍȘȊȈȓȤȕ Ȉȧ ǶȞȍȕ ȒȈ ȘȐșȒȖȊ ȌȖȗțșȚȐȔȈ Ȍȓȧ ȖȞȍȕ ȒȐ Ȝ Ȑȕ Ȉȕ șȖȊȣȝ 
ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȑз ȗȖȌȓȍȎ ȈȡȐȝ ȐȏȔȍȘȍȕ ȐȦз Ȑ ǪȍȘȖȧȚȕ ȖșȚȐ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȈй 

тйпйтй ǷȘȐ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕ ȕ Ȗȑ ȖȞȍȕ Ȓȍ ǪȍȘȖȧȚȕ ȖșȚȤ Ȑ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȧ 
ȊȣȘȈȎ ȈȦȚșȧ ȚȖȟȕ ȣȔȐ ȟȐșȓȖȊȣȔȐ ȏȕ Ȉȟȍȕ ȐȧȔȐ ȐȓȐ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȈȓȤȕ ȣȔȐ 
ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȧȔȐй 

тйпйуй ǴȍȚȖȌȖȓȖȋȐȧ Ȑ ȔȍȚȖȌȣ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚșȧ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ 
ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

тйпйфй ǷȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ ȗȘȖȊȍȌȍȕ ȕ Ȗȑ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊ Ȍȓȧ ȒȈȎ ȌȖȋȖ 
ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȖȋȖ ȘȐșȒȈ țșȚȈȕ ȈȊȓȐȊȈȍȚșȧ ȍȋȖ ȖȚȕ ȖșȐȚȍȓȤȕ ȣȑ ȘȈȕ ȋ 
Ȑ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ǯȕ ȈȟȐȔȖșȚȤ țȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȈй zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

З н а ч и м о с т ь  у р о в н я  р и с к а  о п р е д е л я е т с я  с  и с п о л ь з о в а н и е м  к р и т е р и е в  
Ȑ Ƞ ȒȈȓ Ȍȓȧ ǪȍȘȖȧȚȕ ȖșȚȐ Ȑ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȑ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȈз ȒȖȚȖȘȣȍ 
țșȚȈȕ ȈȊȓȐȊȈȦȚșȧ Ȋ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȈȝ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

тйпймлй Ǫ ȘȈȔȒȈȝ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȈ ȚȈȒȎ ȍ ȔȖȋțȚ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȚȤșȧ șȓȍȌțȦȡȐȍ 
м е р о п р и я т и я :  

о ц е н к а  п о т е н ц и а л ь н о  в о з м о ж н о г о  О с т а т о ч н о г о  у р о в н я  р и с к а  
Ȋ șȖȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȐȐ ș ȏȈȚȘȈȚȈȔȐ ȘȍșțȘșȖȊз ȕ ȍȖȉȝȖȌȐȔȣȔȐ Ȍȓȧ ȍȋȖ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȧц  

ȗȘȖȊȍȌȍȕ Ȑȍ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊ ș țȟȍȚȖȔ ȊȏȈȐȔȖșȊȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȐ ȘȐșȒȖȊ Ȑ ǼȈȒȚȖȘȖȊ 
ȘȐșȒȖȊц  

О ц е н к а  р и с к о в  н а  р а з л и ч н ы х  у р о в н я х  у п р а в л е н и я ,  в  т о м  ч и с л е  
ȕ Ȉ țȘȖȊȕ ȍ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз ȗȖ Ȗșȕ ȖȊȕ ȣȔ ȊȐȌȈȔ 
ȉȐȏȕ ȍșȈз ȊȐȌȈȔ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐ Ȑ ǩȐȏȕ ȍșи ȗȘȖȞȍșșȈȔ ș ȞȍȓȤȦ ȊȣȧȊȓȍȕ Ȑȧ ȖȉȓȈșȚȍȑз 
ȚȘȍȉțȦȡȐȝ ȌȖȗȖȓȕ ȐȚȍȓȤȕ ȣȝ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȗȘȐ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȐ 
ȘȐșȒȈȔȐц  

д о п о л н и т е л ь н ы й  к о н т р о л ь  В л а д е л ь ц е м  ( С о в л а д е л ь ц е м )  р и с к а  
ȒȖȘȘȍȒȚȕ ȖșȚȐ ȖȞȍȕ ȒȐ ǲȓȦȟȍȊȣȝ ȘȐșȒȖȊй 

тйпйммй ǸȍȏțȓȤȚȈȚȣ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊ Ȑ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ Ȑȧ ǯȕ ȈȟȐȔȖșȚȐ țȘȖȊȕ ȧ 
ȘȐșȒȖȊ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȦȚșȧ Ȋ ǷǻǸȐǪǲй 

тйпйм2й ǸȍȏțȓȤȚȈȚȣ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊ ȗȍȘȍșȔȈȚȘȐȊȈȦȚșȧ ǪȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐ 
ȘȐșȒȖȊ ȕ ȍ ȘȍȎ ȍ ȖȌȕ ȖȋȖ ȘȈȏȈ Ȋ ȋȖȌй 

тйрй ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȕ Ȉ ȘȐșȒȐ 

тйрймй ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȕ Ȉ ȘȐșȒȐ ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ Ȗ ȕ Ȉ ȗȘȐȊȍȌȍȕ Ȑȍ ǻȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȖȊ 
в  п р е д е л ы  Д о п у с т и м о г о  у р о в н я  п о с р е д с т в о м  р е а л и з а ц и и  М е р о п р и я т и й  
ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ ș țȟȍȚȖȔ ȊȣȉȘȈȕ ȕ ȖȋȖ șȗȖșȖȉȈ г ȐȓȐ ȒȖȔȉȐȕ ȈȞȐȐд  
ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧй 

тйрй2й ǯȈȌȈȟȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȧȊȓȧȍȚșȧ 
ȘȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȕ Ȉ ǲȓȦȟȍȊȣȍ ȘȐșȒȐ ȚȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔз ȟȚȖȉȣ șȊȍșȚȐ Ȓ ȔȐȕ ȐȔțȔț 
ȕ ȍȋȈȚȐȊȕ Ȗȍ ȊȓȐȧȕ Ȑȍ ǻȋȘȖȏ Ȑ ȔȈȒșȐȔȈȓȤȕ Ȗ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȐȔȍȦȡȐȍșȧ ȀȈȕ șȣ 
Ȍȓȧ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȧ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑй 

тйрйой ǶȗȘȍȌȍȓȍȕ Ȑȍ șȗȖșȖȉȈ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ȐșȝȖȌȧ 
Ȑȏ ȖȞȍȕ ȒȐ ǻȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȈз ȌȖȗțșȚȐȔȣȝ ȏȈȚȘȈȚ ȕ Ȉ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȣȝ 
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М е р о п р и я т и й  п о  у п р а в л е н и ю  р и с к о м ,  о ц е н к и  с о о т в е т с т в у ю щ е г о  з н а ч е н и я  
ǶșȚȈȚȖȟȕ ȖȋȖ țȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȈз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȖȋȖ țȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȈй 

тйрйпй ǷȘȐ ȊȣȉȖȘȍ șȗȖșȖȉȈ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒ ȌȖȓȎ ȕ ȣ țȟȐȚȣȊȈȚȤșȧх  
д о с т у п н ы е  в а р и а н т ы  в о з д е й с т в и я  к а к  н а  В е р о я т н о с т ь ,  

ȚȈȒ Ȑ ȕ Ȉ ǷȖșȓȍȌșȚȊȐȧц  
șȖȖȚȕ ȖȠ ȍȕ Ȑȍ ȏȈȚȘȈȚ Ȑ ȊȣȋȖȌз ȖȉțșȓȖȊȓȍȕ ȕ Ȗȍ ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȖșȚȤȦ ȊȣȉȖȘȈ 

ȘȈȏȓȐȟȕ ȣȝ șȗȖșȖȉȖȊ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȑȝ șȖȟȍȚȈȕ Ȑȑц  
ȘȐșȒȐз ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȋțȚ ȊȖȏȕ ȐȒȕ țȚȤ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȗȘȐȔȍȕ ȍȕ Ȑȧ ȊȣȉȘȈȕ ȕ ȖȋȖ 

șȗȖșȖȉȈ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȐȌȍȕ ȚȐȜ ȐȞȐȘȖȊȈȕ ȕ ȣȑ ȘȐșȒц  
ȕ ȈȓȐȟȐȍ ț ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд  ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȖșȚȍȑ 

п о  в ы д е л е н и ю  р е с у р с о в ,  н е о б х о д и м ы х  д л я  р е а л и з а ц и и  п р е д п о ч т и т е л ь н ы х  
șȗȖșȖȉȖȊ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȊȣȧȊȓȍȕ ȕ ȣȍ ǲȓȦȟȍȊȣȍ ȘȐșȒȐц  

ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȖșȚȤ ȘȍȈȓȐȏȖȊȈȚȤ ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȍȔȣȑ șȗȖșȖȉ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒ 
Ȋ șȘȖȒȐз ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȡȐȍ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ Ȗȍ ǻȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȍ ȘȐșȒȖȔц  

с о о т в е т с т в и е  О с т а т о ч н о г о  у р о в н я  р и с к а ,  д о с т и г а е м о г о  в  р е з у л ь т а т е  
ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ șȗȖșȖȉȈ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒз ǬȖȗțșȚȐȔȖȔț țȘȖȊȕ Ȧ ȘȐșȒȈй 

тйрйрй ǻȗȘȈȊȓȧȍȔȖșȚȤ ȘȐșȒȖȔ Ȑ ȊȣȉȖȘ șȗȖșȖȉȈ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȖȞȍȕ ȐȊȈȍȚșȧ 
ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȔ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȍȔд  ȘȐșȒȈ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȖșȚȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд  ȊȓȐȧȚȤ ȕ Ȉ ȐșȚȖȟȕ ȐȒȐ Ȑ ǼȈȒȚȖȘȣ ȘȐșȒȈй 

тйсй ǸȈȏȘȈȉȖȚȒȈ Ȑ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȧ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ 

тйсймй ǹȗȖșȖȉ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȕ Ȉ ȘȐșȒȐз ȊȣȉȘȈȕ ȕ ȣȑ ȕ Ȉ Ȗșȕ ȖȊȈȕ ȐȐ 
о п р е д е л е н и я  З н а ч и м о с т и  у р о в н я  р и с к о в  и  У п р а в л я е м о с т и  р и с к а м и ,  я в л я в т с я  
Ȗșȕ ȖȊȖȑ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ Ȑ Ȋȕ ȍȌȘȍȕ Ȑȧ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐз ȞȍȓȤȦ 
ȒȖȚȖȘȣȝ ȧȊȓȧȍȚșȧ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ȌȖșȚȈȚȖȟȕ Ȗȑ țȊȍȘȍȕ ȕ ȖșȚȐ Ȋ ȚȖȔз ȟȚȖ ǶșȚȈȚȖȟȕ ȣȑ 
țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈ ȕ ȍ ȗȘȍȊȣȠ ȈȍȚ ǷȘȍȌȍȓȤȕ Ȗ ȌȖȗțșȚȐȔȣȑ țȘȖȊȍȕ Ȥ ȘȐșȒȈй 

тйсй2й ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȦȚșȧ 
Ȋ ȖȚȕ ȖȠ ȍȕ ȐȐ Ȋșȍȝ ǲȘȐȚȐȟȍșȒȐȝ ȘȐșȒȖȊй 

ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȧ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ Ȋ ȖȚȕ ȖȠ ȍȕ ȐȐ ǹțȡȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȝ ȘȐșȒȖȊ 
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ș ȗȘȐȔȍȕ ȍȕ ȐȍȔ ȗȘȐȕ ȞȐȗȈ ȥȒȖȕ ȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȞȍȓȍșȖȖȉȘȈȏȕ ȖșȚȐй 

тйсйой ǷȘȐ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ ǪȓȈȌȍȓȤȞȣ 
г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȣд  ȘȐșȒȖȊ ȌȖȓȎ ȕ ȣ ȖȗȘȍȌȍȓȐȚȤ ȞȍȓȐ Ȑ ȖȎ ȐȌȈȍȔȣȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ 
Ȋȕ ȍȌȘȍȕ Ȑȧ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ș țȒȈȏȈȕ ȐȍȔ Ȗșȕ ȖȊȕ ȣȝ ȥȚȈȗȖȊ Ȑ șȘȖȒȖȊ Ȑȝ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐз 
ȕ ȍȖȉȝȖȌȐȔȣȝ ȘȍșțȘșȖȊй 

ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ ȌȖȓȎ ȕ ȣ țȟȐȚȣȊȈȚȤ ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȧ 
ȏȈȒȖȕ ȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈз ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

тйсйпй ǸȍșțȘșȣ Ȑ ȉȦȌȎ ȍȚ Ȍȓȧ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ 
ȘȐșȒȈȔȐ ȖȞȍȕ ȐȊȈȦȚșȧз ȖȉȖșȕ ȖȊȣȊȈȦȚșȧ ǪȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐд  ȘȐșȒȖȊ 
Ȑ ȊȤȡȍȓȧȦȚșȧ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȣȔ ȗȖȘȧȌȒȖȔ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘȈȔȐ 
ȗȓȈȕ ȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ Ȑ Ȝ ȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȧ ȉȦȌȎ ȍȚȈ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ 
ǫȈȏȗȘȖȔд з  Ȉ Ȋ ȖȚȕ ȖȠ ȍȕ ȐȐ ȘȐșȒȖȊ ȗȖ Ȑȕ ȊȍșȚȐȞȐȖȕ ȕ ȣȔ ȗȘȖȍȒȚȈȔ и  ȒȈȒ ȟȈșȚȤ 
țȚȊȍȘȎ Ȍȍȕ Ȑȧ ȗȘȖȍȒȚȈ ș țȟȍȚȖȔ ȗȘȖȞȍșșȈз Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȗȘȐȕ ȐȔȈȦȚșȧ 
ȘȍȠ ȍȕ Ȑȧй 
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тйсйрй ǹȊȍȌȍȕ Ȑȧ Ȗ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȝ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ ȏȈȕ ȖșȧȚșȧ 
йȊ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȤ Ȗ ȘȐșȒȈȝ Ȋ țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȖȔ ȗȖȘȧȌȒȍй 

тйтй ǷȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ 

тйтймй ǪȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ 
Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȚȘȍȉȖȊȈȕ ȐȧȔȐ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔз ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ Ȗ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ Ȟȍȓȍȑ ǹǻǸȐǪǲй 

тйтй2й ǷȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȔȖȋțȚ ȉȣȚȤх  
ȗȘȍȌțȗȘȍȌȐȚȍȓȤȕ ȣȔȐ и  ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȐȔȐ ȕ ȍ ȌȖȗțșȚȐȚȤ ȕ ȈșȚțȗȓȍȕ Ȑȍ 

ȕ ȍȎ ȍȓȈȚȍȓȤȕ ȖȋȖ șȖȉȣȚȐȧц  
ȊȣȧȊȓȧȦȡȐȔȐ г Ȗȉȕ ȈȘțȎ ȐȊȈȦȡȐȔȐд  и  Ȍȓȧ ȊȣȧȊȓȍȕ Ȑȧ ȕ ȈșȚțȗȐȊȠ ȍȋȖ 

ȕ ȍȎ ȍȓȈȚȍȓȤȕ ȖȋȖ șȖȉȣȚȐȧц  
ȌȐȘȍȒȚȐȊȕ ȣȔȐ и  șȗȖșȖȉșȚȊțȦȡȐȔȐ ȕ ȈșȚțȗȓȍȕ ȐȦ Ȏ ȍȓȈȍȔȖȋȖ șȖȉȣȚȐȧц  
ȒȖȘȘȍȒȚȐȘțȦȡȐȔȐ и  ȕ ȍȑȚȘȈȓȐȏțȦȡȐȔȐ 	ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȧ 	ȕ ȈșȚțȗȓȍȕ Ȑȧ 

ȕ ȍȎ ȍȓȈȚȍȓȤȕ ȖȋȖ șȖȉȣȚȐȧц  
ȒȖȔȗȍȕ șȐȘțȦȡȐȔȐ и  ȌȖȗȖȓȕ ȧȦȡȐȍ ȐȔȍȦȡȐȍșȧ ǹȘȍȌșȚȊȈ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 
тйтйой ǷȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚșȧ ȕ Ȉ Ȋșȍȝ 

у р о в н я х  у п р а в л е н и я  в  с о о т в е т с т в и и  с  п р а в и л а м и ,  у с т а н о в л е н н ы м и  
Ȍȓȧ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȤі ǫȈȏȗȘȖȔй 

тйтйпй ǷȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȊȒȓȦȟȈȦȚ ǹȘȍȌșȚȊȈ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз 
Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍх  

șȖȋȓȈșȖȊȈȕ Ȑȍ и  ȖȌȖȉȘȍȕ Ȑȍ 	ȌȖȒțȔȍȕ ȚȖȊ 	ȘȈȉȖȚȕ ȐȒȈȔȐ 	ȘȈȏȓȐȟȕ ȣȝ 
șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȑ Ȑ țȘȖȊȕ ȍȑ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧз ȕ ȈȌȍȓȍȕ ȕ ȣȔȐ 
șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȔȐ ȗȖȓȕ ȖȔȖȟȐȧȔȐц  

ȈȊȚȖȘȐȏȈȞȐȦ и  ȗȖȓțȟȍȕ Ȑȍ ȘȈȉȖȚȕ ȐȒȈȔȐ ȘȈȏȘȍȠ ȍȕ Ȑȧ ȕ Ȉ șȖȊȍȘȠ ȍȕ Ȑȍ 
о п е р а ц и и ;  

с в е р к у  -  п р о в е р к а  п о л н о т ы , т о ч н о с т и , н е п р о т и в о р е ч и в о с т и  и  к о р р е к т н о с т и  
Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐз ȗȖȓțȟȍȕ ȕ Ȗȑ Ȑȏ ȘȈȏȕ ȣȝ ȐșȚȖȟȕ ȐȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤ 
ȖȚșțȚșȚȊȐȧ ȘȈșȝȖȎ Ȍȍȕ Ȑȑ ȔȍȎ Ȍț șȚȈȚȤȧȔȐ ȉțȝȋȈȓȚȍȘșȒȖȋȖ țȟȍȚȈз țȟȍȚȕ ȣȔȐ 
șȐșȚȍȔȈȔȐз ȌȈȕ ȕ ȣȝ țȟȍȚȈ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  
к о н т р а г е н т о в ;  

ȈȘȐȜ ȔȍȚȐȟȍșȒȐȑ ȒȖȐȚȘȖȓȤ и  ȗȘȖȊȍȘȒȈ ȈȘȐȜ ȔȍȚȐȟȍșȒȖȑ ȗȘȈȊȐȓȤȕ ȖșȚȐ 
ȘȈșȟȍȚȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȖȌșȟȍȚ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤȕ ȣȝ șțȔȔ Ȋ Ȝ Ȑȕ Ȉȕ șȖȊȣȝз ȉțȝȋȈȓȚȍȘșȒȐȝ 
Ȑ Ȑȕ ȣȝ ȌȖȒțȔȍȕ ȚȈȝц  

а н а л и з  о т к л о н е н и й  -  о ц е н к а  с т е п е н и  д о с т и ж е н и я  п о с т а в л е н н ы х  ц е л е й  
и  в ь і п о л н е н и я  п л а н о в  н а  о с н о в е  с р а в н е н и я  ф а к т и ч е с к и х  п о к а з а т е л е й  
ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐ ș ȗȓȈȕ ȖȊȣȔȐ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȔȐз ȗȘȖȋȕ ȖȏȈȔȐз ȌȈȕ ȕ ȣȔȐ ȗȘȍȌȤȡțȡȐȝ 
ȗȍȘȐȖȌȖȊз ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕ ȖșȚȐ ȒȖȕ ȒțȘȍȕ ȚȖȊц  

ф и з и ч е с к и й  к о н т р о л ь  с о х р а н н о с т и  а к т и в о в  -  о г р а н и ч е н и е _ ф и з и ч е с к о г о  
ȌȖșȚțȗȈ Ȓ ȈȒȚȐȊȈȔз ȗȖȔȍȡȍȕ ȐȧȔз ȌȖȒțȔȍȕ ȚȈȔз ȕ ȈȌȓȍȎ Ȉȡȍȍ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕ Ȑȍ ȔȍșȚ 
ȝȘȈȕ ȍȕ Ȑȧ ȈȒȚȐȊȖȊз ȏȈȒȓȦȟȍȕ Ȑȍ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕ Ȗȑ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȖșȚȐц  

и н в е н т а р и з а ц и ю  -  в ы я в л е н и е  и  о п и с а н и е  ф а к т и ч е с к о г о  н а л и ч и я  
и  к а ч е с т в е н н ы х  х а р а к т е р и с т и к  а к т и в о в  и  о б я з а т е л ь с т в  с  ц е л ь ю  о б е с п е ч е н и я  
д о с т о в е р н о с т и  б у к г а л т е р с к о г о  у ч е т а  и  с о х р а н н о с т и  а к т и в о в ;  

о б щ и е  и  с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е  П р о ц е д у р ы  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  



2о 
Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȖȕ ȕ ȣȝ Țȍȝȕ ȖȓȖȋȐȑ г ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȕ ȣȍ ȒȖȕ ȚȘȖȓȐд  и  ȒȖȕ ȚȘȖȓȤ ȌȖșȚțȗȈз 
ȞȍȓȖșȚȕ ȖșȚȐ ȌȈȕ ȕ ȣȝз Ȋȕ ȍșȍȕ Ȑȧ ȐȏȔȍȕ ȍȕ Ȑȑ Ȋ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȖȕ ȕ Ȗи țȗȘȈȊȓȧȦȡȐȍ 
șȐșȚȍȔȣй 

тйтйрй ǶȉȧȏȈȕ ȕ ȖșȚȐ ȗȖ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍз ȌȖȒțȔȍȕ ȚȐȘȖȊȈȕ ȐȦз Ȋȕ ȍȌȘȍȕ ȐȦз 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸз  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɉɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
Ȋ ȗȖȓȖȎ ȍȕ Ȑȧȝ Ȗ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȒ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ Ȑȧȝ Ȑ ȌȖȓȎ ȕ ȖșȚȕ ȣȝ Ȑȕ șȚȘțȒȞȐȧȝ 
ȘȈȉȖȚȕ ȐȒȖȊ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

тйтйсй ǹȖȌȍȘȎ Ȉȕ Ȑȍ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȏȈȊȐșȐȚ ȖȚ țȘȖȊȕ ȧ 
țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ Ȑ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȈȓȤȕ Ȗȑ ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ ȕ ȖșȚȐз ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚșȧ șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔȐ 
ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȧȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд  Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ 
ș ȞȍȓȧȔȐ Ȑ ȏȈȌȈȟȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  
Ȑ țșȚȈȕ ȈȊȓȐȊȈȍȚșȧ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд й 

тйуй ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȘȐșȒȖȊ Ȑ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ 
ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ 

тйуймй ǶȉȡȍșȚȊȖ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȦȚ 
Ȑ Ȋȕ ȍȌȘȧȦȚ ȗȘȖȞȍșșȣз ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȡȐȍ ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȘȐșȒȖȊз ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ 
șȚȈȚțșȈ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ȒȖȕ ȚȘȖȓȤ ȏȈ șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ ȣȔ 
Ȑ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȣȔ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ ȐȍȔ ȚȈȒȐȝ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ 
ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

тйуй2й ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ȗțȚȍȔ ȗȍȘȐȖȌȐȟȍșȒȖȑ ǶȞȍȕ ȒȐ ȘȐșȒȖȊз 
Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȗȘȖȊȍȘȒȐ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐз 
Ȋȕ ȍȌȘȍȕ Ȑȧ Ȑ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

тйуйой ǾȍȓȤ ȗȘȖȊȍȌȍȕ Ȑȧ ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋȈ ȘȐșȒȖȊ Ȑ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋȈ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ 
ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ и  
ȖȉȍșȗȍȟȐȚȤ ȌȖșȚȈȚȖȟȕ țȦ ȋȈȘȈȕ ȚȐȦ ȚȖȋȖз ȟȚȖх  

ȘȐșȒȐ ȒȖȔȗȍȕ șȐȘȖȊȈȕ ȣ șȗȖșȖȉȈȔȐ ǸȍȈȋȐȘȖȊȈȕ Ȑȧз ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȔȐ 
ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ǷȘȖȞȍȌțȘȈȔȐ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧц  

ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ ȊȣȗȖȓȕ ȧȦȚșȧ Ȋ șȘȖȒ 
Ȑ Ȋ ȌȖșȚȈȚȖȟȕ ȖȔ ȖȉȢȍȔȍц  

ǷȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȚ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ Ȗȍ șȕ ȐȎ ȍȕ Ȑȍ 
ǻȘȖȊȕ ȧ ȘȐșȒȖȊц  

șȘȍȌșȚȊȈз й  ȊȣȌȍȓȍȕ ȕ ȣȍ ȕ Ȉ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ 
Ȑ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз ȏȈȚȘȈȟȍȕ ȣ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ Ȗц  

ȗȘȐ ǶȞȍȕ Ȓȍ ȘȐșȒȖȊ țȟȚȍȕ ȣ șțȡȍșȚȊȍȕ ȕ ȣȍ ȐȏȔȍȕ ȍȕ Ȑȧ ǼȈȒȚȖȘȖȊ ȘȐșȒȈз 
ȗȘȖȐȏȖȠ ȍȌȠ Ȑȍ Ȋ Țȍȟȍȕ Ȑȍ ȖȚȟёȚȕ ȖȋȖ ȗȍȘȐȖȌȈй 

тйуйпй ǶȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧ ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋȈ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ș șȖȉȓȦȌȍȕ ȐȍȔ 
șȓȍȌțȦȡȐȝ ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȑх  

ȗȘȐȖȘȐȚȍȚ ǲȓȦȟȍȊȣȝ ȘȐșȒȖȊц  
ȗȖȌȌȍȘȎ Ȉȕ Ȑȍ ȈȒȚțȈȓȤȕ Ȗȑ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ Ȋ ȖȚȟёȚȕ ȖșȚȐ ȗȖ ǻȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ 

ȘȐșȒȈȔȐй 
тйуйрй ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ șȖ șȚȖȘȖȕ ȣ ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȊ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȍȊд  ȘȐșȒȖȊ 

ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ Ȋ Ȝ ȖȘȔȍ șȈȔȖȖȞȍȕ ȒȐ Ȑ ȊȒȓȦȟȈȍȚ ȗȖșȚȖȧȕ ȕ ȣȑ ȕ ȈȌȏȖȘ 
ȏȈ ȐșȗȖȓȕ ȍȕ ȐȍȔ ǴȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ 
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К р и т и ч е с к и х  р и с к о в .  В  п р о ц е с с е  с а м о о ц е н к и  п р о в о д и т с я  п е р е с м о т р  о ц е н о к  
ȘȐșȒȖȊ ȗȘȐ ȕ ȈȓȐȟȐȐ Ȗșȕ ȖȊȈȕ Ȑȑ Ȍȓȧ ȗȍȘȍșȔȖȚȘȈй 

тйуйсй ǴȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ șȖ șȚȖȘȖȕ ȣ ǪȓȈȌȍȓȤȞȍȊ ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ 
ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ Ȋ Ȝ ȖȘȔȍ șȈȔȖȖȞȍȕ ȒȐ Ȑ ȊȒȓȦȟȈȍȚ ȗȖșȚȖȧȕ ȕ ȣȑ ȕ ȈȌȏȖȘ 
з а  в ы п о л н е н и е м  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  и / и л и  у с т р а н е н и е м  
н е д о с т а т к о в  в  П р о ц е д у р а х  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я .  

М о н и т о р и н г  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  о с у щ е с т в л я е т с я  
ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕ ȕ ȣȔȐ ȏȈ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȧ ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

тйуйтй ǹȓțȟȈȐ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȈ ȘȍȋȐșȚȘȐȘțȦȚșȧ Ȑ Ȉȕ ȈȓȐȏȐȘțȦȚșȧ 
В л а д е л ь ц а м и  ( С о в л а д е л ь ц а м и )  р и с к о в  д л я  о п р е д е л е н и я  в о з м о ж н о с т е й  
с о в е р ш е н с т в о в а н и я  с п о с о б о в  Р е а г и р о в а н и я  н а  р и с к  и  М е р о п р и я т и й  
ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȦ ȘȐșȒȈȔȐй 

тйуйуй ǰȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȧ Ȗ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊ ȐșȗȖȓȤȏțȍȚșȧ Ȍȓȧ 
к о р р е к т и р о в к и  О ц е н к и  р и с к а ,  о п р е д е л е н и я  д о с т а т о ч н о с т и  М е р о п р и я т и й  
п о  у п р а в л е н и ю  р и с к о м  и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  и л и  н е о б х о д и м о с т и  
ȌȖȗȖȓȕ ȐȚȍȓȤȕ ȣȝ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

тйуйфй ǷȘȐ ǸȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȘȐșȒȖȊ ǪȓȈȌȍȓȤȞȣ г ǹȖȊȓȈȌȍȓȤȞȣд  ȘȐșȒȖȊ 
ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȦȚ Ȑ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧз ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ ȕ ȣȍ ȕ Ȉ șȔȧȋȟȍȕ Ȑȍ 
П о с л е д с т в и й  р е а л и з а ц и и  р и с к а .  В л а д е л ь ц ы  п р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  
ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȦȚ ȌȖȗȖȓȕ ȐȚȍȓȤȕ ȣȍ ǷȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй 

тйфй ǶȚȟȍȚȕ ȖșȚȤ Ȑ ȖȉȔȍȕ  Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȕ ȍȑ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ǹǻǸȐǪǲй 
ǰȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȖȕ ȕ Ȗи Țȍȝȕ ȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ǹǻǸȐǪǲ 

тйфймй ǹȘȖȒȐ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕ Ȑȧз ȗȖȘȧȌȖȒ ȖȉȔȍȕ Ȉ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȍȑз ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȧ 
Ȓ ȍё șȖȌȍȘȎ Ȉȕ ȐȦ ȐкȐȓȐ Ȝ ȖȘȔȈȔ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕ Ȑȧ ȖȚȟȍȚȖȊ Ȗ ȘȐșȒȈȝ 
Ȑ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ ȐȦ ǷȘȖȞȍȌțȘ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧз Ȗȉ ȖȞȍȕ Ȓȍ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ 
GǻǸȐǪǲз ȗȖȘȧȌȖȒ ȝȘȈȕ ȍȕ Ȑȧ țȒȈȏȈȕ ȕ ȣȝ ȌȖȒțȔȍȕ ȚȖȊ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚșȧ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ 
ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȔȣȔȐ ȕ Ȉ ȐȒ Ȗșȕ ȖȊȍ 
ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

тйфй2й ǰȕ Ȝ ȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ Ȋ ȘȈȏȘȍȏȍ ȘȐșȒȖȊз ȌȐȕ ȈȔȐȒȐ 
и з м е н е н и я  У р о в н е й  р и с к о в ,  э ф ф е к т и в н о с т и  и  с т а т у с а  М е р о п р и я т и й  
п о  и х  у п р а в л е н и ю ,  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  р е а л и з о в а в ш и х с я  р и с к о в  
Ȑ ȗȖȕ ȍșȍȕ ȕ ȣȝ țȉȣȚȒȖȊз Ȉ ȚȈȒȎ ȍ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȣȝ ȐȏȔȍȕ ȍȕ Ȑȧȝ 
ȊȖ Ȋȕ ȍȠ ȕ ȍȑ Ȑ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȑ șȘȍȌȍз  șȗȖșȖȉȕ ȣȝ ȗȖȊȓȐȧȚȤ ȕ Ȉ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ Ȑȍ 
ȗȖșȚȈȊȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȟȍȓȍȑ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

тйфйой ǶȉȔȍȕ  Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȍȑ Ȋ ǹǻǸȐǪǲ ȗȘȖȐșȝȖȌȐȚ ȔȍȎ Ȍț ȊșȍȔȐ 
ȍё țȟȈșȚȕ ȐȒȈȔȐ ș țȟȍȚȖȔ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȧ ȒȖȕ Ȝ ȐȌȍȕ ȞȐȈȓȤȕ ȖșȚȐ ȌȈȕ ȕ ȣȝй 

ǶȉȔȍȕ  Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȍȑ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ǹǻǸȐǪǲ ȗȘȐȏȊȈȕ  ȖȉȍșȗȍȟȐȚȤ ȗȖȓȕ ȖȚțз 
șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ ȖșȚȤз ȌȖșȚȖȊȍȘȕ ȖșȚȤ Ȑ ȚȖȟȕ ȖșȚȤ ȥȚȖȑ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐз ȍё ȗȘȈȊȐȓȤȕ țȦ 
ȈȌȘȍșȈȞȐȦз ȖȗȚȐȔȈȓȤȕ țȦ Ȝ ȖȘȔț Ȑ șȖȌȍȘȎ Ȉȕ Ȑȍз  Ȉ ȚȈȒȎ ȍ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȑ 
Ȓ ȒȖȕ Ȝ ȐȌȍȕ ȞȐȈȓȤȕ ȖșȚȐ ȌȈȕ ȕ ȣȝй 

тйфйпй ǺȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȧ Ȓ ȒȖȕ Ȝ ȐȌȍȕ ȞȐȈȓȤȕ ȖșȚȐ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȘȐșȒȈȝ 
Ȑ Ȗȉ țȗȘȈȊȓȍȕ ȐȐ ȐȔȐ țșȚȈȕ ȈȊȓȐȊȈіȌȚșȧ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ 
ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 
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тйфйрй ǰȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȖȕ ȕ Ȗи Țȍȝȕ ȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ ǹǻǸȐǪǲ 
ȖȘȋȈȕ ȐȏțȍȚșȧ țȟȈșȚȕ ȐȒȈȔȐ ǹǻǸȐǪǲ ȗȘȐ ȌȖșȚȐȎ ȍȕ ȐȐ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȖȋȖ țȘȖȊȕ ȧ 
ȘȈȏȊȐȚȐȧ ǹǻǸȐǪǲ и  șȜ ȖȘȔȐȘȖȊȈȕ ȕ Ȗȑ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑ ȉȈзȏȣз Ȝ ȖȘȔȈȓȐȏȈȞȐȐ 
о п и с а н и я  п р о ц е с с о в  У п р а в л е н и я  р и с к а м и  и  П р о ц е д у р  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я ,  
ȚȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȑ Ȓ ȈȓȋȖȘȐȚȔȈȔ ȘȈșȟȍȚȈз ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȔț ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕ ȐȦз ȔȍȚȖȌȈȔ 
о ц е н к и  р и с к о в ,  к  с б о р у ,  н а к о п л е н и ю ,  х р а н е н и ю  и  с т р у к т у р и р о в а н и ю  
Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȘȐșȒȈȝз ȒȖȕ Ȝ ȐȌȍȕ ȞȐȈȓȤȕ ȖșȚȐ Ȑ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȖȕ ȕ Ȗȑ ȉȍȏȖȗȈșȕ ȖșȚȐз 
ȖȗȘȍȌȍȓȍȕ ȕ ȣȝ Ȋ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȝ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȝ ȈȒȚȈȝ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ 
ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

тй фй  ȉй ǰȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȖȕ ȕ Ȗи Țȍȝȕ ȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ 	Ȗȉȍșȗȍȟȍȕ Ȑȍ 	ǹǻǸȐǪǲ 
Ȑ ȗȖșȚȘȖȍȕ Ȑȍ Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȈȞȐȖȕ ȕ ȣȝ ȘȍșțȘșȖȊ ǹǻǸȐǪǲ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ țȟȈșȚȕ ȐȒȈȔȐ 
ǹǻǸȐǪǲ ș țȟȍȚȖȔ șȖȖȚȕ ȖȠ ȍȕ Ȑȧ ȏȈȚȘȈȚ Ȑ ȊȣȋȖȌй 

тймлй ǶȞȍȕ ȒȈ Ȑ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ 

тймлймй ǶȞȍȕ ȒȈ Ȑ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ ȕ ȈȗȘȈȊȓȍȕ ȣ 
ȕ Ȉ ȊȣȗȖȓȕ ȍȕ Ȑȍ șȓȍȌțȦȡȐȝ ȏȈȌȈȟх  

ȊȣȧȊȓȍȕ Ȑȍ ȕ ȍȌȖșȚȈȚȒȖȊ Ȋ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ ȐȐ ǹǻǸȐǪǲз Ȑȝ ȗȘȐȟȐȕ з 
Ȉ ȚȈȒȎ ȍ Ȝ ȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ ȐкȐȓȐ ȊȖȏȔȖȎ ȕ ȣȝ ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȑц  

Ȑȕ Ȝ ȖȘȔȐȘȖȊȈȕ Ȑȍ Ȗ ȕ ȍȌȖșȚȈȚȒȈȝ ǹǻǸȐǪǲ ǶȘȋȈȕ ȖȊ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈ 
Ȑ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔц  

ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȧ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧ șȊȖȍȊȘȍȔȍȕ ȕ ȖșȚȐ Ȑ ȗȖȓȕ ȖȚȣ țșȚȘȈȕ ȍȕ Ȑȧ ȊȣȧȊȓȍȕ ȕ ȣȝ 
ȕ ȈȘțȠ ȍȕ Ȑȑз ȖȚȒȓȖȕ ȍȕ Ȑȑ Ȑ ȕ ȍȌȖșȚȈȚȒȖȊ Ȋ Ȝ țȕ ȒȞȐȖȕ ȐȘȖȊȈȕ ȐȐ ǹǻǸȐǪǲй 

тймлй2й ǶȞȍȕ ȒȈ Ȑ ȔȖȕ ȐȚȖȘȐȕ ȋ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ ȗȘȖȊȖȌȐȚșȧ ȗțȚȍȔ 
с а м о о ц е н о к ,  в н у т р е н н и х  о ц е н о к  и  в н е ш н и х  о ц е н о к  в  п о р я д к е ,  о п р е д е л е н н о м  
ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȔȣȔȐ 
ȕ Ȉ Ȑȝ Ȗșȕ ȖȊȍ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 

тймлйой ǹȈȔȖȖȞȍȕ ȒȈ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ ȗȘȖȊȖȌȐȚșȧ ǪȓȈȌȍȓȤȞȈȔȐ 
( С о в л а д е л ь ц а м и )  р и с к о в  и  В л а д е л ь ц а м и  ( С о в л а д е л ь ц а м и )  п р о ц е д у р  
Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȋȖ ȒȖȕ ȚȘȖȓȧй ǸȍȏțȓȤȚȈȚȣ șȈȔȖȖȞȍȕ ȒȐ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ 
țȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ ȗȘȐ șȖșȚȈȊȓȍȕ ȐȐ ȖȚȟȍȚȕ ȖșȚȐ ȗȖ ȘȐșȒȈȔ Ȑ Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȔț ȒȖȕ ȚȘȖȓȦй 

ǶȉȖȉȡȍȕ Ȑȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ șȈȔȖȖȞȍȕ ȒȐ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ǷǻǸȐǪǲз ȒȖȚȖȘȖȍ 
ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȍȚ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ șȈȔȖȖȞȍȕ ȒȐ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ ȗȖ ȏȈȗȘȖșț 
ȕ Ȉ ȘȈșșȔȖȚȘȍȕ Ȑȍ ǲȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕ ȖȔț ȖȘȋȈȕ ț Ȑ ǲȖȔȐȚȍȚț ǹȖȊȍȚȈ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ 
HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» ȗȖ ȈțȌȐȚțй 

тймлйпй ǷǻǸȐǪǲ Ȋ ȝȖȌȍ ȗȘȖȊȍȌȍȕ Ȑȧ șȈȔȖȖȞȍȕ ȒȐ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ 
ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȍȚ ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒțȦ ȗȖȌȌȍȘȎ Ȓțй 

тймлйрй Ǫȕ țȚȘȍȕ ȕ ȧȧ ȖȞȍȕ ȒȈ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ 
șȚȘțȒȚțȘȕ ȣȔ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕ ȐȍȔ ǶȉȡȍșȚȊȈ г ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔд з  
к  ф у н к ц и я м  к о т о р о г о  о т н е с е н ы  о р г а н и з а ц и я  и  п р о в е д е н и е  в  у с т а н о в л е н н о м  
ȗȖȘȧȌȒȍ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ Ȑȝ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȝ ȗȘȖȊȍȘȖȒз ȕ Ȉ ȗȍȘȐȖȌȐȟȍșȒȖȑ Ȗșȕ ȖȊȍй 

ǺȘȍȉȖȊȈȕ Ȑȧ Ȓ ȗȘȖȊȍȌȍȕ ȐȦ Ȋȕ țȚȘȍȕ ȕ ȍȑ ȖȞȍȕ ȒȐ ǹǻǸȐǪǲ țșȚȈȕ ȈȊȓȐȊȈȦȚșȧ 
ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȔȣȔȐ 
ȕ Ȉ Ȑȝ Ȗșȕ ȖȊȍ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 



2с 
ǸȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȖȞȍȕ ȒȐ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ ȕ ȈȗȘȈȊȓȧȦȚșȧ Ȋ ǷǻǸȐǪǲ 

Ȍȓȧ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǷǻǸȐǪǲ ȕ Ȉ ȘȈșșȔȖȚȘȍȕ Ȑȍ ǲȖȔȐȚȍȚȈ ǹȖȊȍȚȈ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ 
HьO « ǫȈȏȗȘȖȔ» ȗȖ ȈțȌȐȚțй 

тймлйсй Ǫȕ ȍȠ ȕ ȧȧ ȖȞȍȕ ȒȈ ȥȜ Ȝ ȍȒȚȐȊȕ ȖșȚȐ ǹǻǸȐǪǲ ȗȘȖȊȖȌȐȚșȧ ȗȖ ȘȍȠ ȍȕ ȐȦ 
ǶȘȋȈȕ ȖȊ țȗȘȈȊȓȍȕ Ȑȧ ǶȉȡȍșȚȊȈ ȐȓȐ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȐ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔ 
г ȗȖ șȖȋȓȈșȖȊȈȕ ȐȦ ș ǷǻǸȐǪǲд  Ȋ ȗȖȘȧȌȒȍз țșȚȈȕ ȖȊȓȍȕ ȕ ȖȔ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔ 
ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔ ȈȒȚȖȔ ǶȉȡȍșȚȊȈ Ȑ ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȔȣȔȐ ȕ Ȉ ȍȋȖ Ȗșȕ ȖȊȍ ȓȖȒȈȓȤȕ ȣȔȐ 
ȕ ȖȘȔȈȚȐȊȕ ȣȔȐ ȈȒȚȈȔȐ ȖȘȋȈȕ ȐȏȈȞȐȑ ǫȘțȗȗȣ ǫȈȏȗȘȖȔй 
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